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Egzemplarz bezptatny

RPO WZ na Camerimage

Spot promocyjny RPO WZ wziat udziat w IV edycji
konkursu spotéw reklamowych ,Fundusze unijne
w kadrze... z nowej perspektywy” podczas festi-
walu Camerimage w Bydgoszczy. Do rywalizacji
zgtoszono 17 spotéw. Jury, w ktérego sktad we-
szli wybitni specjalisci w dziedzinie marketingu,
grafiki i komunikacji wizualnej: Dorota Cham-
czyk, Natalia Hatalska, dr Magdalena Florek, An-
drzej Pagowski, Janusz Kaniewski oraz Jan Majle,
w tym roku nie przyznato nagrody gtéwnej. Wy-

réznione zostato Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego (obecnie Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju) za cykl spotéw pod hastem ,Kazdy
korzysta, nie kazdy widzi". Dr Magdalena Florek
pozytywnie ocenita marketing miejsca w spocie
RPO WZ. Eksponowanie nowego (wprowadzo-
nego pot roku temu) logotypu przyczynia sie do
utrwalenia znaku w $wiadomosci widzéw. Re-
zyserem spotu jest Marcin Wozniacki, autorem
zdjec - Bartosz Szydtowski.

Koszalin ma nowa filharmonie

Filharmonia Koszalirska im. Stanistawa Moniusz-
ki zaprasza melomanéw do nowej sali koncer-
towej. Uroczyste otwarcie obiektu odbyto sie na
poczatku listopada br. W wydarzeniu i koncercie
zorganizowanym z tej okazji uczestniczyli wice-
minister ochrony $rodowiska Stanistaw Gawtow-
ski, wicemarszatek wojewodztwa zachodniopo-
morskiego Andrzej Jakubowski oraz prezydent
Koszalina Piotr Jedlinski.

Nowa sala koncertowa usytuowana jest w Par-
ku Ksigzat Pomorskich, pomiedzy ul. Piastow-
ska a Zwyciestwa. Budynek ma 4 kondygnacje.
W wiekszej, pétnocnej czesci obiektu znajduje

Wydziat Zarzadzania Strategicznego
ul. Wyszynskiego 30

70-203 Szczecin

tel. 914411195

e-mail: ngorecka@wzp.pl
www.rpo.wzp.pl

Adres do korespondencji:

ul. Korsarzy 34
70-540 Szczecin

Dane zawarte w biuletynie - stan na 6 grudnia 2013 r.

sie sala koncertowa na 520 oséb z estradg na or-
kiestre i chér. W potudniowym kraricu budynku
usytuowano zaplecze filharmonii: garderoby, sale
¢wiczen, pomieszczenia administracyjne, maga-
zynowe, a takze pokoje goscinne. W przestron-
nym holu znajduja sie foyer z szatnia, sanitariaty,
kasy biletowe oraz kawiarnia.

Projekt realizowany w ramach dziatania 5.2 ,Roz-
woj kultury — ochrona i zachowanie dziedzictwa
kulturowego” RPO WZ otrzymat ponad 15,5 min zt
dofinansowania. Catkowity koszt inwestycji wy-
niést prawie 35 min zk.
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Dobry kierunek

Wyjqtkowym wydarzeniem tegorocznej jesieni byto ogtoszenie
wynikow pierwszej edycji konkursu ,Réza promocji” na najlepszq
promocje projektu wspdtfinansowanego z Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Z kaz-
dym kolejnym rokiem wdrazania RPO zyskujemy cenne doswiad-
czenia, pogtebiamy wiedze w dziedzinie zagospodarowywania
funduszy europejskich. Rosnq tez nasze oczekiwania wobec bene-
ficientéw. Projekt tylko wtedy okazuje sie trafionq inwestycjq, jesli
jest uzyteczny spotecznie — korzystajq z niego mieszkaricy i turysci,
niejednokrotnie inspiruje do kolejnych przedsiewziec, po prostu
zyje. | w tym zakresie niebagatelnq role odgrywa promocja. Po-
twierdzajq to laureaci tegorocznej edycji konkursu — wszyscy wy-
korzystali naturalny i historyczny potencjat miejsc, ktére zmienity
swoje dotychczasowe przeznaczenie oraz funkcje i zaczety nowe
zycie. Twdrcy projektéw Miasta Szczecin, Zwigzku Miast i Gmin
Dorzecza Parsety oraz Zachodniopomorskiego Urzedu Woje-
wddzkiego nie zapomnieli bowiem o odbiorcach - kazdy uczest-
nik spotkan i wydarzeri organizowanych przez tych projektodaw-
cOw mogt sie poczuc oczekiwanym gosciem.

Nowosciq w nadchodzqcej perspektywie 2014-2020 jest przeniesienie czesci kompetencji w zarzqdzaniu srodkami Europejskiego
Funduszu Spotfecznego na poziom regionalny i wpisanie ich w regionalne programy operacyjne. Liczymy na to, ze beneficjenci
bedq jeszcze bardziej sSwiadomie, perspektywicznie i na wielu ptaszczyznach wyznaczac cele projektow. Efektywnos¢ stanie sie
podstawowym kluczem oceny wartosci danej inwestycji. Znakomitym przyktadem realizowania tej zasady jest Miedzygminny
Zaktad Aktywnosci Zawodowej w podszczeciriskiej Dobrej, gdzie dla 127 niepetnosprawnych przygotowano miejsca pracy. Opie-
kunowie 0s6b z dysfunkcjami, prowadzqcy dla nich fundacje, zaktady aktywizacji zawodowej doskonale wiedzg, Ze niepetno-
sprawni majq bardzo wysokq motywacje do pracy. Z ustug oferowanych przez podopiecznych ZAZ mogq korzystac¢ m.in. placéwki
prowadzone przez gminy, okoliczne firmy. Przedsiebiorczos¢ spoteczna moze wiec byc skutecznym narzedziem rozwoju lokalnego.
Nie do przecenienia jest przy tym fakt, ze zleceniodawcy stajq sie partnerami wspétodpowiedzialnymi za grupe, ktéra potrzebuje
szczegdlnego wsparcia.

W przysztej perspektywie finansowej gtdwnym celem regionalnego programu operacyjnego bedzie podniesienie poziomu inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Szczegdlne zadanie przypadnie regionalnym i inteligentnym specjalizaciom. W tym nume-
rze biuletynu przyjrzymy sie doktadniej, jakie wyzwania stojq przed dziatalnoscig morskq i logistycznq, przemystem metalowym
imaszynowym. W obu przypadkach mamy i tradycje, i potencjat. Liczymy na to, ze firmy nalezqce do tych sektoréw w maksymal-
nym stopniu wykorzystajq szanse, jakq niesie okres 2014-2020 w wojewddztwie.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Rozmowa z Andrzejem Przewoda, dyrektorem Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, na temat doswiadczen w realizacji projektow spotecznych z EFS
2007-2013 oraz planéw na perspektywe 2014-2020

Czy bez pieniedzy z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego udatoby sie realizowac na
taka skale m.in. projekty szkoleniowe?

Jesli wezmiemy pod uwage fakt, iz poczawszy
od roku 2007, w réznego rodzaju przedsie-
wzieciach realizowanych w ramach Programu

Perspektywa finansowa na lata 2014-2020
wprowadza nowe mozliwosci finansowania
przedsiewziec¢ i inwestycji w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. Zapro-
ponowane przez Komisje Europejska cele
tematyczne i wynikajace z nich priorytety
inwestycyjne daja wieksze mozliwosci wspie-
rania grup docelowych i rozwigzywania pro-
blemoéw. Zgodnie z nowym podejsciem w po-

Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewo6dz-
twie zachodniopomorskim wzieto udziat
ponad 210 tysiecy oséb, oczywiste staje sie,
ze finansowanie tak ogromnego przedsie-
wziecia nie bytoby mozliwe bez srodkéw
zewnetrznych. Warto jednak pamieta¢, ze
z Europejskiego Funduszu Spotecznego dofi-

dziale srodkéw unijnych, to przede wszystkim
regiony beda decydowac o kierunku i rodzaju
wsparcia. Dlatego niemal 72% srodkéw EFS
trafito do regionalnych programéw opera-
cyjnych, a pozostate 28% bedzie wydatko-
wane w ramach krajowego Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Zgodnie
z ustalong linia demarkacyjna, wsparcie
w RPO kierowane bedzie bezposrednio do
0s6b, za$ wsparcie PO WER do instytucji. Od tej
reguly sa jednak wyjatki, bowiem bezposred-
nie wsparcie dla oséb mtodych, do 25. roku
zycia (bez zatrudnienia, nieuczestniczacych
w ksztatceniu lub szkoleniach), zwiekszenie do-
stepu do pozyczek i poreczer dla podmiotow
ekonomii spotecznej oraz wsparcie dla szkol-
nictwa wyzszego bedzie dostepne wytacznie
z poziomu krajowego w ramach PO WER.

Jak wyjasnia Dorota Korczynska z Biura Pro-
gramowania Rozwoju WZS w UMWZ, Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewddztwa

..........................................................................................................................
......................

nansowane zostaty nie tylko projekty szkole-
niowe. Zyskalismy bowiem réwniez wsparcie
dla przedsiebiorcéw, srodki na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, projekty z zakresu
edukacji na wszystkich poziomach oraz na
dziatalnos¢ punktéw wychowania przedszkol-
nego. Obszaréw wsparcia jest wiele i — co po-
kazuja rezultaty ilosciowe — mamy do czynie-
nia z inwestycja w kapitat spoteczny naszego
regionu na skale dotychczas niespotykana.

Jakie zrealizowane i realizowane projekty
zastugujq na szczeg6lng uwage? Ktore sa
najefektywniejsze? Jaka grupa docelowa
najlepiej z nich korzysta?

Ze wzgledu na réznorodnos¢ obszarow
wsparcia i oddziatywania programu ich
poréwnywanie jest niezwykle trudne. Kaz-
de dziatanie ma prowadzi¢ do osiggnie-
cia okreslonych rezultatéow i tylko w ta-
kim kontekscie moze by¢ oceniane. Nie
sposob poréwnywac ze soba np. zasadnosci
i efektywnosci dziatania przedszkola utwo-
rzonego w ramach programu z projektem
aktywizacji zawodowej bezrobotnych. Jedno
i drugie przedsiewziecie z punktu widzenia
korzystajacych z niego oséb bedzie réwnie
istotne i tylko w takim aspekcie powinno
by¢ rozpatrywane. Najistotniejsze jest to, ze
gdy analizujemy te najwazniejsze wskazni-

Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020
bedzie wykorzystywa¢ srodki EFS do roz-
wigzywania probleméw i wzmacniania po-
tencjatu wojewddztwa w trzech obszarach
tematycznych i odpowiadajacych im Osiach
Priorytetowych (OP): VII ,Rynek pracy’, VIII
~Rozwdj spoteczny” oraz X ,Edukacja”

VIl O$ Priorytetowa ,Rynek pracy” skiero-
wana jest m.in. do oséb bezrobotnych, ktd-
re bedg mogty podnosi¢ swoje kwalifikacje
i kompetencje wymagane na rynku pracy.
Zaplanowano s$rodki na tworzenie nowych
miejsc pracy, a takze wspieranie mobilnosci
zawodowej. W RPO WZ 2014-2020 nadal be-
dzie udzielane wsparcie finansowe w postaci
bezzwrotnych dotacji oraz preferencyjnych
pozyczek na utworzenie dziatalnosci gospo-
darczej, co cieszy sie ogromnym zainteresowa-
niem, w komponencie regionalnym Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Uwzgledniono
réwniez kontynuacje wsparcia dla przedsie-



DZIEKI SRODKOM Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
NA POMORZU ZACHODNIM UTWORZONO W CIAGU OSTATNICH
SZESCIU LAT PONAD 10 TYS. PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

ki programu, mamy powody do satysfakgji.
Warto na przyktad zwrdéci¢ uwage na fakt, iz
efektywnos¢ zatrudnieniowa projektéw skie-
rowanych do oséb pozostajacych bez pracy
przekracza 65%. Jesli 2 z 3 uczestniczacych
w projekcie oséb znajduje zatrudnienie, to
trudno o lepsze argumenty za tym, iz warto
realizowac takie przedsiewziecia. Dzieki $rod-
kom pochodzacym z EFS utworzono w na-
szym wojewddztwie w ciggu ostatnich szesciu
lat ponad 10 tys. podmiotéw gospodarczych.
To wprawdzie mate firmy, ale czes¢ z nich do-
skonale zafunkcjonowata na rynku, generujac
kolejne miejsca pracy. Powodéw do satysfakcji
jest znacznie wiecej, ze wspomne tylko niemal
9 tys. firm, ktére — korzystajac ze srodkéw pro-
gramu - zainwestowaty w kwalifikacje swoich
pracownikéw, czy 135 osrodkéw wychowa-
nia przedszkolnego, powstatych w naszym
wojewoédztwie. Mozna bytoby jeszcze dtugo
wymienia¢ takie zweryfikowane i policzone
rezultaty funkcjonowania programu.

Czy widac efekt wykorzystania srodkéw
na szkolenia i aktywizacje zawodowa

biorstw w zakresie tzw. ustug rozwojowych
(szkolen, doradztwa itp.) oraz restrukturyzacji
firm. Dziatania te bedg realizowane w oparciu
0 popytowy system wsparcia — to sami przed-
siebiorcy zadecydujg o zakresie potrzebnych
im ustug i beda wybiera¢ ich wykonawcoéw,
bez koniecznosci udziatu posrednikéw. No-
woscig w RPO WZ jest takze wyodrebnienie
osobnych srodkéw na dziatania zwigzane
z rownouprawnieniem plci oraz godzeniem
zycia zawodowego i prywatnego, a takze z ak-
tywnym i zdrowym starzeniem sie.

W VIII Osi Priorytetowej ,Rozwéj spotecz-
ny” wsparcie ma na celu aktywnga integracje
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym, szczegélnie w zakresie wzmocnienia ich
szans powrotu na rynek pracy. Aktywizacja
bedzie obejmowac aspekt edukacyjny, zdro-
wotny, spoteczny oraz zawodowy. Istotne jest
réwniez zapewnianie dostepu do tzw. pod-
stawowych ustug spotecznych, w tym opieki

w postaci spadku bezrobocia lub jego za-
hamowania?

O czesci efektéw juz méwitem. Na inne przyj-
dzie nam poczeka¢, bo korzysci ptynace ze
zwiekszenia dostepu do edukacji przedszkol-
nej czy z programoéw realizowanych w kilku-
set szkotach wszystkich typéw zobaczymy za
kilka lat. Jedli chodzi o sytuacje na rynku pra-
cy, to niestety zmiana nie jest tak zauwazal-
na. Warto jednak zaznaczy¢, iz perspektywa
finansowa 2007-2013 natozyta sie na czas nie
najlepszej koniunktury gospodarczej. Srod-
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ki pochodzace z programu z catg pewnoscia
fagodzity skutki spowolnienia gospodarczego
i tylko spekulowa¢ mozna, jak wygladataby
sytuacja na rynku pracy bez dodatkowych
mozliwosci, ktére dawat Program Operacyjny
Kapitat Ludzki.

Jak wypadamy na tle innych wojewédztw?

Kazde z wojewddztw nieco inaczej reali-
zuje program, roznie rozktadajac akcenty,
i w odmienny sposéb projektuje wdrazanie
wytycznych w kolejnych latach. Odnoszac sie
do wskaznikéw czysto finansowych - podpi-
saliSmy juz umowy na ponad 95% catej puli
dostepnych srodkéw i na koniec wrzesnia br.
byt to najwyzszy poziom zakontraktowania
w kraju. W tym kontekscie od poczatku wdra-
zania PO KL wyniki sytuowaty nas wsréd
regionéw sprawnie realizujagcych program.
Efektem tego byly dodatkowe ,premie” uzy-
skane w ramach tzw. krajowej rezerwy wy-
konania, dzieki ktérym pozyskalismy dodat-
kowe 60 mIn euro dla Pomorza Zachodniego.

W NASZYM REGIONIE DZIEKI DOFINANSOWANIU Z EFS NIEMAL
9 TYS. FIRM ZAINWESTOWALO W KWALIFIKACJE SWOICH
PRACOWNIKOW. POWSTALO ROWNIEZ 135 OSRODKOW
WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

zdrowotnej i ustug socjalnych oraz opiekun-
czych. W VIII OP znalazta sie réwniez ekono-
mia spoteczna. Zaplanowano m.in. tworzenie
partnerstw na rzecz jej rozwoju, poprawe do-
stepu do ustug doradczych dla podmiotéw
ekonomii spotecznej, tworzenie podmiotéw
integracji spotecznej, wsparcie finansowe
w tworzeniu spétdzielni socjalnych.

Uzupetnieniem tych dziatarn bedzie IX O$
Priorytetowa ,Infrastruktura publiczna”,
wspierana ze srodkéw EFRR. W jej ramach
bedzie mozna finansowa¢ modernizacje lub
przebudowe infrastruktury publicznej (m.in.
obiektéw ochrony zdrowia, uzdrowisk, zakta-
doéw aktywizacji zawodowej), rewitalizacje
obszaréow miejskich i wiejskich oraz infra-
strukture funkcjonujacych przedsiebiorstw
spotecznych.

X O$ Priorytetowa ,Edukacja” obejmu-
je m.in. wspieranie edukacji przedszkolnej,

poprawe jakosci nauczania w szkotach pro-
wadzacych ksztatcenie ogdlne i zawodowe,
dostosowanie szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy. Istotna czescig tej osi jest
réwniez upowszechnienie udziatu oséb doro-
stych w ksztatceniu ustawicznym. Analogicz-
nie do Osi VIl dziatania X Osi Priorytetowej
uzupetnione beda wsparciem EFRR w XI Osi
Priorytetowej , Infrastruktura edukacyjna”.
Srodki zostana przeznaczone na tworzenie
nowych miejsc w placéwkach wychowania
przedszkolnego, poprawe infrastruktury szkét
ksztatcenia ogdélnego i zawodowego, a takze
innowacje edukacyjne (multimedialne centra
edukacyjne).

Jedng z nowosci w przysztym okresie pro-
gramowania bedzie podziat i wprowadzenie
w RPO WZ nowych mechanizméw finansowa-
nia w postaci Zintegrowanych Inwestycji Tery-
torialnych oraz kontraktéw samorzadowych.

Pozwoli to na udzielenie wsparcia dedyko-
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Czy w nowej perspektywie finansowania
beda jakie$ zmiany w podejsciu do zasad
przeznaczania i wykorzystania pomocy?

Czeka nas sporo zmian. Najwazniejszg i naj-
bardziej zasadniczg jest przeniesienie istotnej
czesci kompetencji w zarzadzaniu srodkami
Europejskiego Funduszu Spotecznego na po-
ziom regionalny i wpisanie ich w Regionalne
Programy Operacyjne. Powinno to w jeszcze
wiekszym stopniu umozliwi¢ dostosowanie
wsparcia do regionalnych uwarunkowan. Ob-
szary wsparcia pozostaja okreslone w dos¢
podobny sposéb. Nadal beda sie koncentro-
wac na aktywizacji zawodowej, przeciwdzia-
faniu wykluczeniu spotecznemu i aktywnej
integracji, wpieraniu edukacji oraz podnosze-
niu konkurencyjnosci zachodniopomorskich
firm. Zmieni sie nieco charakter udzielanego
wsparcia, bedzie ono w jeszcze wigkszym
stopniu niz do tej pory ukierunkowane na
osigganie okreslonych efektow.

Co - korzystajac z dotychczasowych do-
Swiadczen - nalezatoby jeszcze zmienic lub
usprawnic?

Ogrom zadan zrealizowanych w ramach PO KL
niesie ze sobg réwniez bagaz wielu doswiad-
czen i niemal we wszystkich aspektach mozna
znalez¢ obszary wymagajace usprawnienia
czy poprawy. Najwiekszym wyzwaniem jest
przygotowanie madrego systemu, pozwala-
jacego na finansowanie przedsiewzie¢, ktére
z jednej strony beda odpowiadaty potrzebom
indywidualnych oséb, ale jednoczesnie najle-

wanego obszarom o specyficznym katalogu
probleméw i potencjatéw, a co za tym idzie
- zwiekszy efektywnos¢ realizacji catego pro-
gramu operacyjnego.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwéj koncentruje sie w znacznej mierze
na zmianach instytucjonalnych, a takze na
poprawie efektywnosci instytucji dziatajacych
w poszczegodlnych obszarach problemowych.
W ramach | Osi Priorytetowej PO WER $rod-
ki beda kierowane na dziatania w zakresie
wyréwnywania szans ptci na rynku pracy,
podnoszenie jakosci zarzadzania rozwojem
przedsiebiorstw, a takze upowszechnienie
mechanizméw i narzedzi dialogu spoteczne-

go. | OP to tez dziatania w zakresie zdrowia
— PO WER stawia sobie za cel poprawe wykry-
walnosci choréb negatywnie wptywajacych
na zasoby rynku pracy. Wsparcie kierowane
bedzie réwniez do instytucji rynku pracy
w zakresie zwiekszenia efektywnosci $wiad-

................................................................................................................
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W PRZYSZLEJ PERSPEKTYWIE CZESC KOMPETENCJI

W ZARZADZANIU SRODKAMI EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
SPOLECZNEGO ZOSTANIE PRZENIESIONA NA POZIOM
REGIONALNY | WPISANA W REGIONALNE PROGRAMY OPERACYJNE

piej wpisza sie w strategie rozwoju regionu,
z efektami towarzyszacymi nam w diuzszej
perspektywie. Musimy pamieta¢, ze bar-
dzo prawdopodobne jest, iz z zewnetrznym
wsparciem finansowym na taka skale mamy
do czynienia po raz ostatni i tym bardziej war-
to dziata¢, by wptyw programu byt widoczny
i odczuwalny dtuzej, niz trwa sam program
operacyjny.

Ktory ze zrealizowanych projektow jest
Pana zdaniem szczegélnie wartosciowy?

Do konca wrzeénia br. podpisalismy w ra-
mach PO KL prawie 1700 uméw. W takiej
liczbie przedsiewzie¢ bardzo trudno bytoby
wskaza¢ jedno wyjatkowe, ktére nalezatoby
szczegdlne wyrézniac. W oczywisty sposéb
niezwykla satysfakcje przynosza wszystkie
przedsiewziecia kierowane do dzieci, czy
to przedszkola, czy dodatkowa oferta reali-
zowana w szkotach. Cieszy mnie réwniez
fakt, ze projektom, ktére maja pomagac
w powrocie na rynek pracy, towarzyszy wy-

czonych przez nie ustug. Zaplanowano takze
dziatania zwigzane z wtaczeniem spotecznym
i zwalczaniem ubdstwa, pofaczone z syste-
mem monitorowania jakosci polityki panstwa
i systemem akredytacji instytucji pomocy
i integracji spotecznej. W PO WER zostata
uwzgledniona ekonomia spoteczna, m.in.
poprzez zapewnienie dostepu do Srodkéw
zwrotnych dla podmiotéw ekonomii spotecz-
nej. Z kolei w obszarze edukacji planuje sie
np. dziatania majace na celu poprawe procesu
zarzadzania i monitoringu polityki os$wiato-
wej, podnoszenie kompetencji kadry kierow-
niczej w oswiacie, stworzenie warunkéw dla
wspotpracy przedsiebiorcéw oraz placowek
edukacyjnych, budowe krajowego systemu
kwalifikacji i ksztatcenie kadr medycznych.
| OP obejmuje réwniez dziatania zwigzane
Z poprawg procesu stanowienia prawa i jego
jakosci, a takze utatwianiem dostepu do wy-
miaru sprawiedliwosci - w szczegdlnosci dla
przedsiebiorstw.

soka efektywnos¢. Daje to poczucie, ze warto
realizowac takie inicjatywy. Ale najwieksza
satysfakcje przynosi przede wszystkim mysl
o liczbie oséb, ktére skorzystaty z réznych
form wsparcia w ramach programu. Wspo-
mniane wcze$niej ponad 210 tys. oséb wy-
wiera na mnie najwieksze wrazenie.

Rozmawiat Zbigniew Pankiewicz
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W Il OP planowane sa dziatania w zakresie
szkolnictwa wyzszego dla gospodarki i roz-
woju. PO WER bedzie wspiera¢ m.in. ksztatce-
nie studentow i doktorantéw, ich mobilnos¢
miedzynarodowa, a takze ksztatcenie na kie-
runkach medycznych. W lll OP zaplanowano
wsparcie dla oséb mtodych — do 25. roku zy-
cia, ktére pozostajg bez pracy i nie uczestnicza
w ksztatceniu lub szkoleniu. Dziatania beda
skupione wokét podnoszenia ich kwalifikacji
i kompetencji. Planowane jest udzielanie po-
zyczek na zaktadanie przez nich wtasnej dzia-
falnosci gospodarczej.

Istotng nowoscig kolejnego okresu progra-
mowania jest catkowite przeniesienie projek-
téw o charakterze innowacji spotecznych oraz
opartych na wspdtpracy ponadnarodowej
z poziomu regionalnego na krajowy. Beda
one realizowane w ramach IV Osi Prioryteto-
wej PO WER.




Fot. Marek Rokita

Korzenie i filary ?:}

Pomorze Zachodnie widzi szanse swojego rozwoju w inteligentnych specja-
lizacjach. Wyzwanie podejmuja réwniez regionalne specjalizacje gospodar-
cze. Przewage konkurencyjna wojewoddztwa powinny zapewni¢ nie tylko
wyjatkowe cechy i potencjat regionu, ale tez zasoby partnerow.

W perspektywie finansowej 2014-2020 gtdw-
nym celem Regionalnego Programu Operacyj-
nego jest podniesienie poziomu innowacyj-

prorozwojowym potencjatem, w szczegdlno-
$ci w obszarze wdrazania wynikéw prac ba-
dawczo-rozwojowych i innowacji. Na podsta-

-

nosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
dzieki wykorzystaniu potencjatu regionalnych
i inteligentnych specjalizacji. — To szansa, ale
takze ogromne wyzwanie dla zachodniopo-
morskiej gospodarki. Oznacza odejscie od do-
tychczasowej strategii wspierania wszystkich
na rzecz dziedzin, ktére cechuja sie wybitnie

DUZYM ATUTEM SZCZECINA SA NADAL TERENY POSTOCZNIOWE,
KTORE - MIMO WIELOLETNIEGO ZNACZNEGO WYLACZENIA
INFRASTRUKTURY PRODUKCYJNEJ - WCIAZ MAJA POTENCJAL
GOSPODARCZY. TUTAJ PLANOWANE SA NOWE INWESTYCJE
ZWIAZANE Z ROZWOJEM JEDNEJ Z REGIONALNYCH SPECJALIZACJI

~

wie analiz i konsultacji Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego wyznaczyt regional-
ne specjalizacje Pomorza Zachodniego. Sa to
branze i zasoby, ktére stwarzaja najwieksze
szanse na rozwdj regionu, tj. biogospodarka,
dziatalno$¢ morska i logistyczna, sektor me-
talowy i maszynowy, ustugi oparte na wiedzy

R Pﬂ nr4(14)/2013

oraz turystyka — wyjasnia Katarzyna Kaak-ta-
secka z Zespotu ds. Osi Priorytetowej 1 w Biu-
rze ds. Programowania RPO WZS w UMWZ.

Wiatr od morza
Przecietnemu mieszkancowi Polski woje-
woédztwo zachodniopomorskie kojarzy sie
z morzem, plazami i turystyka. Czes$¢ osoéb,
ktére pamietajg czasy rozkwitu szczecinskiej
stoczni, mogtaby dorzuci¢ budowe statkéw.
Wskazataby tez stynng Akademie Morska
w Szczecinie, ktéra od ponad 65 lat ksztatci
kadry dla gospodarki morskiej (do 2004 r. jako
Wyzsza Szkota Morska). Wydawatoby sie za-
tem, ze niewiele trzeba zrobi¢, by na tej bazie
zbudowac inteligentng specjalizacje. Droga
do tego celu jest jednak bardzo dtuga.

- Mamy tradycje, potencjat, jest tez dobra
koniunktura rynkowa. Mamy wreszcie plan,
ktéry stwarza szanse powrotu naszego wo-
jewddztwa do grona znaczacych regionéw
w branzy morskiej i logistycznej. Dojscie do
tego celu wymaga konsekwencji, wspoétpracy
i sporych inwestycji — méwi Ryszard Kwidzin-
ski, petnomocnik marszatka wojewddztwa ds.
gospodarki morskiej. — Nasz plan wigzemy
z doskonatymi specjalistami, ktérzy pracowali
m.in. w biurze projektowym Stoczni Szcze-
cinskiej, a dzis prowadza swoje firmy lub
wyjechali za granice. Filarem sg tez zasoby

Vs

~

Nadal duzym atutem Szczecina sq tereny postoczniowe. Planowane sq na nich nowe inwestycje zwiqzane z rozwojem jednej z regionalnych
specjalizacji
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Proces identyfikacji regionalnych i inteligentnych szczecinskich szkot wyzszych, firmy powstate
specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego w dawnej stoczni oraz unijne dotacje — bez
tych pieniedzy nie udatoby sie urzeczywistnic

Nowy okres programowania oraz priorytety wyznaczone przez Komisje Europejska oznaczaja tego pomystu.
nowe mozliwosci dziatania, ale tez wymagania, ktére musza zostac spetnione przez regiony.
Naleza do nich inteligentne specjalizacje. W programach operacyjnych perspektywy 2014-2020 Rzeczywiscie, juz krétka analiza wystarczy,

preferowane beda projekty charakteryzujace sie wysokim potencjatem w zakresie komergjali- zeby potwierdzi¢ spore szanse powodzenia
zacji wiedzy oraz wpisujace sie w strategie inteligentnych specjalizacji. Sytuacja ekonomiczna tego projektu. Nie ma watpliwosci, ze Szcze-
wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz wzrost gospodarczy regionu uzaleznione sg w du- cin ma bogate tradycje morskie. To tu wdra-
zej mierze od poziomu oraz rozwoju dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej, jak réw- zano pierwsze technologie spawania stali
niez od wykorzystywania jej wynikéw jako sity napedzajacej gospodarke. Obecnie region stoi okretowych. To ze szczecinskich stoczni wy-
przed wyzwaniem, jakim jest zwiekszenie konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci gospodarki. ptywaty najnowoczeéniejsze kontenerowce

i chemikaliowce. W najlepszych czasach nowe
Podejscie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do procesu inteligentnych specjalizacji statki opuszczaty stocznie co 14 dni. Zaktad
———————————————————————————————————————————————— znany byt z doskonatego biura projektowego,
» Traktujac inteligentne specjalizacje jako proces, trzeba wskaza¢ sposéb, w jaki nalezy w ktérym powstawaly plany najbardziej za-
go prowadzi¢, w tym potrzebne zasoby, jednostki gospodarcze, narzedzia identyfikacji i roz- awansowanych jednostek.
woju specjalizacji oraz ewentualne instrumenty wsparcia.

> Aktualnie brak jest wspdlnej metodologii wyznaczania inteligentnych specjalizacji na po- Stocznia zawsze S$cisle wspotpracowata ze
ziomie wojewddztw, nie ma réwniez powigzan miedzy krajowymi i regionalnymi specjali- szczecinskimi  uczelniami. Zaowocowato to
zacjami. wysokim poziomem technologii i organizacji
» Wojewoddztwo Zachodniopomorskie stosuje nowatorskie podejscie, ktére opiera sie na iden- produkgcji, powstaniem sprawnego zaplecza
tyfikacji i kooperacji trzech stref biorgcych udziat w procesie inteligentnych specjalizacji. logistycznego i naukowo-badawczego. - Stocz-
» Aby skutecznie realizowac proces inteligentnych specjalizacji, nalezy patrze¢ na nie sze- niowi projektanci przy wsparciu naukowcow

rzej niz tylko jak na liste sektoréw i technologii przypisanych do podklas PKD. To system z Politechniki Szczecinskiej (obecnie Zachod-

powigzan zaleznych od siebie i wzajemnie sie wspierajacych, ze znaczacg rola nie tylko niopomorski Uniwersytet Technologiczny) jesz-

przedsiebiorcow, ale takze jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia cze przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej

biznesu. zrealizowali wiecej unijnych projektéw niz Uni-
» Ponizszy schemat przedstawia proces wyznaczania inteligentnych specjalizacji. wersytet Jagiellonski i Politechnika Warszawska
facznie - podkresla Ryszard Kwidzifski.

Obiecujace prognozy

Petnomocnik marszatka wskazuje na korzyst-
na sytuacje w branzy. - W latach 2002-2008
nastapit nienotowany w historii gospodarczej,
duzy, skokowy rozwoj gospodarki morskiej
na $wiecie. Byto to zwigzane gtéwnie z po-

stepem globalizacji oraz wzrostem wykorzy-
stania zasobéw dna mérz i oceanéw — mowi.
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_______ Dokument wskazuje tez nowe kierunki roz-
Zrédto: Wydziat Zarzqdzania Strategicznego UMWZ woju, ktére — obok produkgji statkéw — moga
przyczyni¢ sie do dynamicznego rozwoju. Sa

Proces inteligentnych specjalizacji powinno sie budowac w oparciu o identyfikacje kluczowych nimi:

obszaréw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy — zgodnie z podejsciem oddol- » wydobywanie mineratéw z dna morskiego
nym, w ktérym to rynek powinien stymulowac rozwdj gospodarczy i innowacyjny. Zidenty- » rozwdj srodkéw ochrony srodowiska
fikowane obszary maja stanowi¢ podstawe do budowania i rozwoju wokét nich specjalizacji na statkach

majacych wymierne korzysci dla rozwoju wojewddztwa. Powinny w nich funkcjonowac przed- » wptyw klimatu na Srodowisko morskie
siebiorstwa stabilne, przysztosciowe, z potencjatem innowacyjnym. Istotnym zadaniem jest i zachowanie srodkéw transportu

zdiagnozowanie ich potrzeb, barier oraz okreslenie ich przydatnosci i roli w procesie wdrazania » zegluga przybrzezna i $rédlagdowa

v

inteligentnych specjalizacji.

ochrona wybrzezy.




Optymistyczne prognozy dotyczg tez nasze-
go kraju. Z danych statystycznych wynika,
ze w latach 2008-2011 przybyto firm dziata-
jacych w gospodarce morskiej, zatrudnienie
wzrosto o 1400 o0séb, a przychody o 22%, do
prawie 25 mld zt.

Nowe wcielenie

Nadal duzym atutem Szczecina sa tereny
postoczniowe, ktére — mimo wieloletniego
znacznego wylaczenia infrastruktury produk-
cyjnej — wcigz majg potencjat gospodarczy.
Tutaj planowane s nowe inwestycje zwigzane
zrozwojem jednej z regionalnych specjalizacji.

Sercem bedzie Battyckie Centrum Badaw-
czo-Wdrozeniowe Gospodarki Morskiej. List
Intencyjny w sprawie utworzenia Centrum
zostat podpisany w grudniu ubiegtego roku
przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
Miasto Szczecin i trzy szczecinskie szkoty
wyzsze: Akademie Morska, Zachodniopo-
morski Uniwersytet Technologiczny i Uniwer-
sytet Szczecinski. — Wydaje sie, ze trafilismy
na dobry moment, zeby wcieli¢ nasz pomyst
w zycie - mowi petnomocnik marszatka ds.
gospodarki morskiej. — Jestesmy w przeded-
europejskich
w ramach nowej perspektywy finansowej
2014-2020. Na wspdtprace nauki z biznesem,
skoncentrowana na rozwoju innowacyjnych

niu dystrybucji pieniedzy

produktéw i ustug, zostang przeznaczone
spore fundusze w ramach regionalnych i kra-
jowych programéw operacyjnych. Z unijnej
dotadji sfinansowano juz studium wykonal-
nosci, ktére jest dobrym wstepem do zabez-
pieczenia finansowania projektu w okresie
2014-2020.

Centrum innowacji

Koncepcja wiasnosciowa i struktura operacyj-
na Battyckiego Centrum Badawczo-Wdroze-
niowego Gospodarki Morskiej jest w trakcie
ustalenn pomiedzy zatozycielami. Przypusz-
czalnie osrodek ma dziata¢ jako spétka kapi-
tatowa, wzorem innych tego typu przedsie-
wzie¢ w Europie. Po spetnieniu odpowiednich
warunkéw bedzie sie starat o status instytucji
B+R. Centrum skupi sie na dziatalnosci edu-
kacyjnej, badawczo-rozwojowej oraz wdro-
zeniach efektow badan w scistej wspotpracy
z zainteresowanymi firmami.

Wedtug wstepnych zatozen, dziatalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa skoncentruje sie m.in. na
nowych obiecujacych kierunkach wskaza-
nych w strategii LeaderSHIP 2020. Obejmie
prace ukierunkowane na opracowanie m.in.
projektéw systemow, konstrukgji, urzadzen,

narzedzi wydobywczych, transportowych, ra-

.............................................................................................................................................. Rpﬂ nr 4 (14)/2013

z popytem rynkowym.

|

— elementy wspierajace rozwoj gospodarczy.

» Instrumentem wsparcia dla tych podmiotéw beda szczegdlnie srodki z celu tematycznego
2 Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, celu tematycznego 3 Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, celu 7 Promowanie zréw-
nowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszych

» Instrumentem wsparcia dla kluczowych podmiotéw gospodarczych beda w szczegélnosci
srodki z celu tematycznego 1 Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i inno-
wacji oraz ewentualnie z celu 3 Podnoszenie konkurencyjnosci MSP z RPO WZ 2014-2020.

» Drugi sektor stanowi otoczenie gospodarcze. Do niego nalezy zaliczy¢ kooperantéw kluczo-
wych podmiotéw gospodarczych, zaréwno juz wspotpracujacych, jak i potencjalnych, kté-
rzy dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyskac wiasciwe kompetencje. Nalezy tu tak-
ze zakwalifikowac szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz dostarczaja
lub sa w stanie dostarczy¢ nowoczesne technologie badz innowacyjne rozwigzania zgodnie

» Narzedziem wsparcia dla tych jednostek beda gtéwnie srodki z celu tematycznego 3 Podno-
szenie konkurencyjnosci MSP oraz ewentualnie z celu tematycznego 1 Wspieranie badari na-
ukowych, rozwoju technologicznego i innowacji z RPO WZ 2014-2020.

» Trzecim sektorem w procesie inteligentnych specjalizacji jest tzw. wsparcie posrednie, ktére
w tym przypadku znajduje sie w dyspozycji m.in. jednostek samorzadu terytorialnego, in-
stytucji otoczenia biznesu (w tym klastrow). Instrumenty te maja przyczynic¢ sie do rozwoju
gospodarczego i innowacyjnego w zidentyfikowanych obszarach tematycznych. Bedg one
mobilizowaty m.in. polityke zatrudnienia, szkolnictwo zawodowe, edukacje czy infrastrukture

infrastruktur sieciowych, celu 8 Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw oraz celu
10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie.

» Istotna role w catym procesie beda odgrywac jednostki samorzadu terytorialnego, ktére po-
budzaja i oddziatujg na wszystkie sektory, ale réwniez czerpia z nich korzysci, poniewaz te
wdrozenia pociagaja za soba ich rozwdj, poprawe bezpieczenstwa, zdrowia, infrastruktury
itp. — wszystko posrednio przez podatki i Srodki z nowej perspektywy finansowej.

sci i zadan tych instytucji.

wych przedsiebiorcéw na badania.

cjalizacji.

Kluczowe dziatania

» Identyfikacja podmiotéw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy w oparciu
o metodologie wyznaczania inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego.
» Indywidualne, pogtebione wywiady z przedstawicielami ww. firm — potrzeby, bariery, deficy-

ty, plany rozwojowe, zaplecze B+R, internacjonalizacja itp.

» Identyfikacja jednostek kooperujacych z ww. firmami na rynku — poprzez badanie tancuchéw
wartosci i okreslenie ich potrzeb rynkowych, barier rozwojowych.

» Identyfikacja kluczowych instytucji otoczenia biznesu z punktu widzenia specjalizacji —
przedstawienie koncepcji procesu inteligentnych specjalizacji, okreslenie potrzeb, mozliwo-

» Weryfikacja potencjatu zachodniopomorskich uczelni w kontekscie zapotrzebowania kluczo-

» Rozmowy z konkretnymi jednostkami samorzadu terytorialnego — poznanie ich planéw
rozwojowych, propozycja wspétpracy, przedstawienie zakresu procesu inteligentnych spe-

towniczych w zakresie mieszczacym sie w ob-
szarze potrzeb gospodarki morskiej i oceano-
techniki, ze szczegdélnym uwzglednieniem
zagadnien techniki i technologii off-shore
(ang. off-shore — morski, przybrzezny). Z ko-
lei dziatalnos¢ edukacyjna bedzie stanowic
komplementarng platforme wiedzy, wspo-
magajaca rozwoj dziatalnosci wydobywczej
gospodarki morskiej w Polsce i w szerszej
perspektywie w regionie Morza Battyckiego.
Na etapie wdrozen podjete zostang dziatania
nad prototypami systeméw wydobywczych,

transportowych, ratowniczych na potrzeby
eksploatacji zt6z kopalin mineralnych na rzecz
gospodarki morskiej. Znaczace zaméwienia
moga by¢ zwigzane z prefabrykacja i mon-
tazem obiektow energetyki wiatrowej oraz
konstrukgji wielkogabarytowych, off-shore,
jak i ladowych. Spore nadzieje zwigzane s3
z budowa jachtow.

Klaster Metalika
Wyboér przemystu metalowo-maszynowego
jako regionalnej specjalizacji Pomorza Za-
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chodniego poparty byt szczegétowa analiza
potencjatu tej branzy w wojewddztwie. Do
niedawna byta ona zaliczana w regionie do
gospodarki morskiej. Ostatnio jej zakres ulegt
znacznemu rozszerzeniu m.in. o produkcje
konstrukcji wielkogabarytowych, mechani-
ke, automatyke czy przemyst motoryzacyjny.
W tych obszarach w wojewddztwie dziata
ok. 5,4 tys. mikro-, matych i $rednich firm za-
trudniajacych 20 tys. oséb. Przychody branzy
liczone s na 3,5 mld zi. Wazng czescig jest
eksport, z ktérego pochodzi 1,4 mld zt przy-
chodéw.

Klaster metalowy Metalika powstat w 2011 r.
Integruje przedsiebiorstwa z branzy metalo-
wej i branz komplementarnych z wojewddz-
twa zachodniopomorskiego, wielkopolskiego
oraz pomorskiego. Partnerami instytucjonal-
nymi s3 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Starostwo Powiato-
we w Watczu, Urzad Gminy i Miasta w Gole-
niowie, Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Watczu oraz tamtejszy Powiatowy Urzad
Pracy. Firmy dziatajace w ramach klastra za-
trudniajg prawie 2000 pracownikéw, a ich
obroty przekraczaja 260 min zt. Zlokalizowa-
nie siedziby klastra w Watczu, w potudniowo-
-wschodniej czesci wojewddztwa, ma duze
znaczenie dla zrdwnowazonego rozwoju go-
spodarczego catego regionu.

Jak by¢ konkurencyjnym

- Nasza branza nastawiona jest na eksport,
lecz dobra koniunktura moze sie skonczyc, je-
$li nie wybierzemy innowacji. Rynki niemiecki
i skandynawski, na ktére kierujemy wiekszos¢
wyrobéw, sa coraz bardziej wymagajace, mu-

simy wiec stale pracowa¢ nad konkurencyj-

Fot. Archiwum firmy PowerTech
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BRANZA METALOWO-MASZYNOWA ROZSZERZYLA ZAKRES
O PRODUKCJE KONSTRUKCJI WIELKOGABARYTOWYCH,
MECHANIKE, AUTOMATYKE | PRZEMYSt MOTORYZACYJNY

noscia naszej oferty. Cena jest tylko jednym
zwielu elementéw decydujacych o sprzedazy.
Nie mniej wazna jest jako$¢ — mowi dr Marze-
na Frankowska, koordynator klastra Metalika.
Klaster od poczatku podjat wspotprace
z o$rodkami naukowymi. Patronem hono-
rowym zostat Uniwersytet Szczecinski oraz
Zachodniopomorski  Uniwersytet Techno-
logiczny. Waznym partnerem jest réwniez
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii ZUT. Jednym z celéw jest pro-
pagowanie, wspieranie i rozwdj innowacji
oraz badan w obszarze branzy metalowej we
wspotpracy z instytucjami B+R. — Instytucje
badawczo-rozwojowe preferuja wspoétprace
z duzymi przedsiebiorstwami. MSP, a szcze-
golnie mate firmy, a takich mamy wiekszos¢,
stoja na straconej pozycji. Rozwigzaniem
moze by¢ wspodtpraca, np. w ramach inicjatyw
klastrowych — dodaje dr Frankowska.

Szansa w inteligentnej
specjalizacji

Cho¢ to dopiero poczatek drogi w kierunku
opracowania strategii inteligentnej specjali-
zacji, zainteresowane podmioty z sektora me-
talowo-maszynowego juz dostrzegajg szanse

Wiekszos¢ produktow klastra Metalika jest kierowana na rynek niemiecki i skandynawski

(10

dla siebie. - Wyznaczenie tego sektora jako
inteligentnej specjalizacji przyniesie obopdl-
ne korzysci. Po pierwsze, stawiajac na pewne
specjalizacje, region wysle w swiat sygnat, ze
sg tutaj firmy, ktére moga byc¢ atrakcyjnym
partnerem dla duzych inwestoréw w branzy.
Dzis wiekszo$¢ inwestycji to zaktady produk-
cyjne, takie jak montownie, ktére moga ba-
zowac na dostawcach z najblizszej okolicy.
Postawienie na inteligentng specjalizacje to
dla inwestora znak, ze w regionie znajdzie ko-
operantéw oferujacych wysoka jakos¢. Druga
korzys¢ z inteligentnych specjalizacji to ozy-
wienie wspétpracy nauki i biznesu, do czego
niezbedne sa europejskie pienigdze. Za dota-
cje z pewnoscig powstana projekty, ktérych
celem bedzie stymulowanie takiej wspotpra-
cy. Dzieki temu nauczymy sie wspétpracowac,
a to zaprocentuje w przysztosci — podkresla
Marzena Frankowska.

Andrzej Szoszkiewicz
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To doskonata alternatywa dla istniejacych od lat form dziatalnosci rynko-  pojecie ekonomii spotecznej zostato w na-
wej. Cho¢ stanowi na razie jedynie uzupetnienie tradycyjnej gospodarki, szym kraju sprowadzone do dziatalnosci so-
eksperci wroza ekonomii spotecznej wielka kariere w nowej perspektywie  cjalnej i ograniczone do ludzi wykluczonych
finansowej. czy tozpowodu biedy, czy bezrobocia lub nie-

petnosprawnosci. W efekcie ludzie nie rozu-

Zachodniopomorskie to swoisty fenomen na
skale kraju. To wtasnie tu powstaje najwiecej
firm. Na sto os6b w regionie niemal co szé-
sta pracowata w 2012 r. na wtasny rachunek
- wynika z danych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego. Pewnie dlatego nawet ekono-
mie spoteczng rozumie sie tu nieco inaczej.
A wtasdciwie nieco inaczej akcentuje sie jej ele-

menty.

— Pokusilismy sie o wypracowanie wiasnej
definicji ekonomii spotecznej. Zgodnie z na-
szym regionalnym podejsciem utozsamiamy
ja z przedsiebiorczoscig spoteczng i okreslamy

DSMOX1[Q1)| PeIuoy| 104

jako narzedzie rozwoju lokalnego, wykorzy-

stujace potencjat wtasny srodowiska, oparte -
Dorota Rybarska-Jarosz: Zanim powstanie caly system zwiqzany z nowq perspektywq finansowq,

na zasadach poszanowania wspdlnych warto-
z poszanowania wspoinych war bedziemy robic¢ wszystko, by zwiekszyc¢ udziat przedsiebiorstw spotecznych w gospodarce regionu

$ci, partnerstwa oraz wolnego rynku — méwi

Dorota Rybarska-Jarosz, dyrektor Regional-  ds. planu dziatafh na rzecz rozwoju, promocji ~ mieli, ze przedsiebiorczos¢ spoteczna staje sie
nego Osrodka Polityki Spotecznej (ROPS) i upowszechniania ekonomii spotecznej  w obecnej rzeczywistosci gospodarczej do-
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa ~ w woj. zachodniopomorskim, przyznaje, ze  skonata alternatywa np. dla mtodych ludzi,
Zachodniopomorskiego. | odsyta do ,Wielo-

letniego regionalnego planu dziatan na rzecz

promocji i upowszechniania ekonomii spo- L.

fecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekono- O EKONOMII SPOLECZNEJ TRZEBA MYSLEC W KATEGORIACH

mii spotecznej i jej otoczenia w wojewddztwie INWESTYCJI W PRACE. DOTYCZY TO W ROWNYM STOPNIU

zachodniopomorskim na lata  2012-2020' POLITYKOW | SAMORZADOWCOW, JAK | SPOLECZENSTWA
gdzie znajdziemy te definicje.

Antoni Sobolewski, cztonek Zespotu ds. roz-
wigzan systemowych w zakresie ekonomii
spotecznej, powotanego przez Prezesa Rady
Ministréw, oraz Zespotu koordynujacego
ktérzy nie moga znalez¢ pracy. Zdaniem An-
EKONOMIA SPOLECZNA W NOWEJ PERSPEKTYWIE FINANSOWE) toniego Sobolewskiego byfa to do niedawna

jedna z barier rozwoju tej idei w Polsce.
Cel tematyczny 9: Wspieranie witaczenia spotecznego i walka z ubéstwem (EFS i EFRR)

Priorytety inwestycyjne dla ekonomii spotecznej:

+ 9.3 Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej (EFRR)
-+ 9.8 Promocja ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych (EFS)

Dobrze obrazuje zjawisko opowies¢ o orga-
nizowanych od dwoéch lat przez ROPS semi-
nariach dla dyrektoréw osrodkéw pomocy

1) Ekonomia spoteczna w Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwéj: spotecznej i urzedéw pracy. — Ich spos6b
O$ priorytetowa I: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji pojmowania ekonomii spotecznej odbiegat
Priorytet inwestycyjny 9.8 Promocja ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw od naszego na tyle, ze na poczatku nie mo-
spotecznych

liSmy sie porozumieé. Dopiero gdy siegne-
2) Ekonomia spoteczna w RPO WZ 2014-2020: gsmy sie b P 9ey sieane

Os$ priorytetowa VIII: Rozwéj spoteczny lismy po inne formy przekazu, jak na przy-

Priorytet inwestycyjny 9.8 Promocja ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw kiad gry planszowe, pozwalajace zrozumiec
spotecznych mechanizm organizacji $rodowiska lokalne-
O$ priorytetowa IX: Infrastruktura publiczna go, zaczeli dostrzega¢ prawdziwy sens idei,

Priorytet inwestycyjny 9.3 Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej w ktorej to wihaénie $rodowisko bierze na
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siebie odpowiedzialno$¢ za wyprowadzanie
ludzi z bezrobocia i nabytej bezradnosci, uak-
tywnienie oséb niepetnosprawnych — wspo-
mina Dorota Rybarska-Jarosz.

Zmiany, zmiany, zmiany

Na szczesécie dawne myslenie odchodzi powoli
do lamusa. - Od dwéch lat mozna wrecz moé-
wi¢ w naszym kraju o boomie, a nawet modzie
na przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Dzis wypada
juz miec u siebie w gminie przynajmniej jedno
takie przedsiebiorstwo, bo to poprawia wize-
runek samorzadu - ocenia Antoni Sobolewski.

>

Fot. Konrad Krélikowski

AR
Antoni Sobolewski: Od dwdch lat mozna
wrecz mowi¢ w naszym kraju o boomie,
a nawet modzie na przedsiebiorczos¢
spotecznq. Dzis wypada juz miec u siebie
w gminie przynajmniej jedno takie
przedsiebiorstwo
To miedzy innymi zastuga dziatalnosci edu-
kacyjnej i informacyjnej, ktorej przykladem
s nie tylko wspomniane seminaria, ale takze
tegoroczna kampania spoteczna w Zachod-
niopomorskiem, przygotowana na zlecenie
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej.
Dorota Rybarska-Jarosz ocenia, ze dwumie-
sieczna akcja prowadzona pod hastem: ,Eko-
nomia spotfeczna - zysk inwestowany w prace.
Zobacz, jak to dziata!” zrobita swoje. Niektorzy
wreszcie ustyszeli o ekonomii spotecznej. Do-
wiedzieli sie, ze mozna skutecznie prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarcza, nie kierujac sie zasa-
da maksymalizacji zysku. Inni zaczeli whasciwie
rozumie¢ to pojecie, poniewaz kampania je
odmitologizowata.

Potrzebna jest jeszcze zmiana mentalnosci.
Chodzi o to, by o ekonomii spotecznej zaczeto
mysle¢ powszechnie w kategoriach inwestycji

w prace. Czyli tak, jak rzecz ujmowata wspo-

.......................................

.....................................................................
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Dziedziny gospodarki szczegélnie podatne — wedtug Antoniego Sobolewskiego

— na istnienie przedsiebiorstw spotecznych:
+ przemyst kreatywny

- turystyka i ustugi zwigzane z czasem wolnym (np. wioski tematyczne)
- dziatalno$¢ zwigzana z rolnictwem (np. grupy producenckie, rolnictwo spoteczne,

rolnictwo integracyjne)

- ustugi dla gmin i spotecznosci lokalnych (np. utrzymanie zieleni, opieka nad osobami
zaleznymi, przejmowanie zadan z zakresu pomocy spotecznej i ustug rynku pracy)
- zarzadzanie infrastrukturg powstata w oparciu o $rodki unijne (np. przystaniami na

Zachodniopomorskim Szlaku Zeglarskim).

mniana kampania w wojewodztwie zachod-
niopomorskim. Dotyczy to w réwnym stopniu
politykédw i samorzadowcdw, co spoteczen-
stwa. Bo i jedni, i drudzy wciaz jeszcze bardziej
sktonni sg da¢ bezrobotnemu zasitek, niz doto-
zy¢ troche do miejsca pracy, nawet jesli z cza-
sem stanie sie ono dochodowe.

Grunt pod przyszite dziatania

Ale i ta zmiana juz sie dokonuje. Nic tak prze-
ciez nie przemawia do wyobrazni jak konkrety.
A tych nie brakuje. Centrum Stowian i Wikin-
gow na wyspie Wolin, Muzeum PGR-u w Bole-
gorzynie czy tez nowo powstaty Miedzygmin-
ny Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Dobrej
- to tylko kilka spektakularnych przyktadow
dziatania ekonomii spoteczne;j.

nadal robi¢ wszystko, by zwiekszy¢ udziat
przedsiebiorstw spotecznych w gospodarce
regionu. Bedziemy prowadzi¢ - jak w poprzed-
nich dwoéch latach - dziatalnos¢ doradcza
w ramach osrodkéw wsparcia ekonomii spo-
fecznej. Tam, gdzie mozna, zaczniemy tworzy¢
inkubatory. Tam, gdzie jest na to za wcze$nie,
postaramy sie popularyzowac idee spoétdzielni
0s6b prawnych i rozmawiac z wéjtami, burmi-
strzami oraz organizacjami pozarzadowymi
i przekonywac ich, by przyjeli role lideréow —
wylicza Dorota Rybarska-Jarosz.

| dodaje, ze nadchodzi wtasnie era ekonomii
spotecznej. Jednym z priorytetéw w nowe;j
perspektywie finansowej 2014-2020 jest bo-
wiem przeciwdziatanie wykluczeniu spotecz-

WARTO WIAZAC EKONOMIE SPOLECZNA Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA
SPOLECZNA | TRAKTOWAC JAKO NARZEDZIE ROZWOJU
LOKALNEGO, OPARTE NA ZASADACH POSZANOWANIA
WSPOLNYCH WARTOSCI, PARTNERSTWA | WOLNEGO RYNKU

W efekcie wszyscy wokot zaczynajg dostrze-
gac jej zalety. Panstwo juz wie, ze dobrze
zarzadzana spétdzielnia czy stowarzyszenie
pfaci podatki — tak jak tradycyjne podmioty
gospodarcze. Samorzady doceniaja, ze wy-
pracowany przez przedsiebiorstwa spoteczne
zysk pozostaje na miejscu. Organizacje poza-
rzadowe, ktore dziataty dotychczas w sferze
czysto spotecznej, widza, ze moga i powinny
rowniez tworzy¢ rynek pracy. No i wartos¢ do-
dana - aktywizacja lokalnych srodowisk, ktére
naprawde czuja, ze ich los zalezy od nich sa-
mych...

— Mam poczucie, ze udato nam sie przygoto-
wac grunt pod przyszte dziatania. Co dalej?
Zanim jeszcze powstanie caly system zwiaza-
ny z nowa perspektywa finansowa, bedziemy

nemu. A tego nie da sie zrobi¢ bez wcielania
w zycie idei, w ktdra jeszcze do niedawna
wierzyta tylko garstka zapalencéw. Dzi$ ta
grupa jest bardzo liczna. Dos¢ powiedzie¢, ze
nad krajowym programem rozwoju ekonomii
spotecznej pracuje obecnie trzydziestoosobo-
wy zespot. — Gdy zaczynalisSmy niespetna trzy
lata temu, byto nas kilku — wspomina Antoni
Sobolewski.

Dorota Kornacka




VIl Ogolnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej w Szczecinie to dla jed-
nych doskonata okazja do rozmowy i wymiany doswiadczen. Dla innych —
sposob na to, by dowiedziec sig, jak, gdzie, za co. W ciagu dwdch dni mozna
tu byto bowiem wzig¢ udziat nie tylko w sesjach, dyskusjach, warsztatach,
ale takze nawiazac kontakt z ekspertami i zasiegnac ich porady.

Dwa dni wypetnione po brzegi sesjami pane-
lowymi, dyskusjami, warsztatami i spotkania-
mi w kuluarach. Polsko-niemieckie targi z po-
nad 80 wystawcami. | uczestnicy — okoto 400
w Szczecinie i niemal 700 w Nowym Warpnie.
Wsréd nich: przedstawiciele organizacji po-
zarzadowych, przedsiebiorstw spotecznych
i osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej,
politycy, samorzadowcy, przedsiebiorcy, na-
ukowcy, bankowcy. Albo inaczej - ludzie,
ktorzy widza w ekonomii solidarnej sens, jak
okreslit to na swoim blogu Edwin Bendyk, je-
den z panelistéw VIl Ogélnopolskich Spotkan
Ekonomii Spotecznej (OSES), ktére odbyly sie
19-20 wrze$nia 2013 r.

Solidarnos¢ buduje

Po raz pierwszy w OSES aktywnie uczestni-
czyli politycy i urzednicy wysokiego szczebla,
m.in. ministrowie, podsekretarze stanu, dy-
rektorzy departamentéw w ministerstwach,
prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych. Wia-
dystaw Kosiniak-Kamysz, minister pracy i po-
lityki spotecznej, wygtosit referat wprowadza-
jacy, a Bartosz Artukowicz, minister zdrowia,
poprowadzit jeden z paneli. — To prawdziwy
przetom. | najlepszy dowdd na to, ze rosnie
ranga tej imprezy. Ale przede wszystkim — ze
coraz wiecej oséb, takze decydentdw, zaczy-
na rozumie¢ potencjat drzemigcy w ekono-
mii spotecznej. A to dobrze wrézy tej idei na
przysztos¢ — nie kryje zadowolenia Dorota
Korczynska, gtéwny specjalista w Biurze Pro-
gramowania Rozwoju w Wydziale Zarzadza-
nia Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, ktéra
- jak podkresla — wystepowata tu w podwoj-
nej roli: uczestnika i wspotorganizatora.

Jednym ze wspétorganizatoréw Ogodlno-
polskich Spotkar Ekonomii Spotecznej byt
bowiem Urzad Marszatkowski Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego. Przygotowany
przez Wydziat Zarzadzania Strategicznego
panel, prezentujacy zatozenia Regionalnego
Programu Operacyjnego w przysztej perspek-
tywie finansowej, byt jednym z kluczowych
wydarzen OSES. Szczegdlnie ze potaczono go

z przedstawieniem przez Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego (obecnie Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju) zatozen Programu
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checeni coraz liczniejszymi przyktadami
przedsiebiorstw spotecznych, ktére powstaty
(czesto jeszcze w czasach mniej sprzyjajacych
rozwojowi tego typu dziatalnosci), funkcjonu-

ja i odnosza sukcesy.

O tym, ze takich inicjatyw nie brakuje, mozna
sie bylo przekona¢ podczas towarzyszacych
spotkaniom V Targéw Ekonomii Spotecznej.
Ale nie tylko o tym... — W Nowym Warpnie,

TO PRAWDZIWY PRZELOM. CORAZ WIECE) 0SOB, TAKZE
DECYDENTOW, ZACZYNA ROZUMIEC POTENCJAL EKONOMII

SPOLECZNE)

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Dzie-
ki temu udato sie przekazac informacje na te-
mat wsparcia ekonomii spotecznej w najbliz-
szych latach w sposéb komplementarny.

Tak duze zainteresowanie akurat tymi pane-
lami moze swiadczy¢ o tym, ze wielu uczest-
nikéw OSES ma juz nie tylko spora wiedze
o ekonomii spotecznej jako takiej, ale takze
sprecyzowane pomysty na to, jak jej zasady
wprowadza¢ w zycie. | szukajg w tym celu
konkretnych form wsparcia. Nierzadko - za-

gdzie tradycyjnie juz odbywaja sie targi, naj-
bardziej chyba uderzyta mnie liczba wolonta-
riuszy, zaangazowanych w organizacje tego
przedsiewziecia. Mtodsi, czesto dzieci, poma-
gali w rozktadaniu ulotek, zbierali podpisy na
listach obecnosci, witali gosci. Seniorzy krecili
relacje z wydarzenia. Pomysélatam, ze tu juz
ekonomia spoteczna po prostu jest i ma sie
Swietnie. Bo przeciez jednym z jej celéw jest
aktywizacja spotecznosci lokalnych - puentu-
je Dorota Korczynska.

Dorota Kornacka
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Wsrdd uczestnikéw OSES byli m.in. przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
przedsiebiorstw spotecznych, politycy, samorzqdowcy i przedsiebiorcy
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Szanse zamiast wykluczenia

Przykiad Miedzygminnego Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w podszczecin-
skiej Dobrej pokazuje praktyczny wymiar idei ekonomii spotecznej, w ktorej
niepetnosprawnos¢ nie musi oznaczac¢ braku aktywnosci zawodowej i wy-

kluczenia.

Dobra Szczecinska to - nomen omen — dobre
miejsce do zycia. Nie tylko ze wzgledu na po-
fozenie (zaledwie 7 km od Szczecina) i okolice
(bezposrednie sasiedztwo Puszczy Wkrzan-
skiej i dwdch szlakéw rowerowych). Takze ze
wzgledu na ludzi. Otwartych, przyjaznych,
odrzucajacych pokutujagce w naszym spote-
czenstwie stereotypy. Na przyktad te dotycza-
ce 0s6b niepetnosprawnych intelektualnie.

Laurka? Bynajmniej — do takich ocen skta-
nia historia projektu ,Budowa i wyposazenie
Miedzygminnego Zaktadu Aktywnosci Zawo-
dowej’, realizowanego od dwdch lat wtasnie
w Dobrej. Lada dzien znajdzie w nim zatrud-
nienie 175 oséb, w tym — 127 z orzeczonym
umiarkowanym i znacznym stopniem niepet-
nosprawnosci. Otéz o mozliwo$¢ wspodtpracy
z osrodkiem dopytywali sie zarbwno miesz-
kancy, jak i okoliczne firmy jeszcze przed
zakonczeniem budowy we wrzesniu tego
roku. A to oznacza, ze chcieli by¢ odbiorcami
przynajmniej czesci oferowanych przez niego
ustug.

— Dla nas te deklaracje sg bardzo wazne,
poniewaz $wiadczg o tym, jak zmieniaja sie
pokutujace do niedawna w naszym spote-

Fot. Konrad Krélikowski
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czenstwie stereotypy dotyczace oséb nie-
petnosprawnych intelektualnie - cieszy sie
Barbara Jaskierska, przewodniczaca Zarzadu

niepetnosprawne intelektualnie normalnie,
bez jakichkolwiek uprzedzen - ttumaczy Bar-
bara Jaskierska. Dodaje jednak, ze po skon-
czonej imprezie ta sama menedzerka hotelu
przyszta do niej specjalnie po to, by powie-
dzie¢, jak bardzo mylne wyobrazenia miata na
temat podopiecznych Stowarzyszenia, ktérzy
okazali sie mili, serdeczni i nadzwyczaj dobrze
wychowani.

-

Kota w Szczecinie Polskiego Stowarzyszenia
na rzecz Os6b z Uposledzeniem Umystowym
(PSOUVU), ktore jest inicjatorem i realizatorem
przedsiewziecia. Dla zobrazowania skali pro-
blemu wspomina rozmowe z pracowniczka
pewnego hotelu, w ktérym miata sie odby¢
jedna zimprez integracyjnych dla podopiecz-
nych Stowarzyszenia. Menedzerka zasugero-
wata, by catering obejmowat... jednorazowe
naczynia. Bo tak prosciej i bezpieczniej...
— A przeciez nam chodzi przede wszystkim
wiasnie o to, by ludzie zaczeli traktowac osoby

Podopieczni ZAZ w Dobrej majq bardzo wysokq motywacje do pracy

SPOSROD PRAWIE 170 TYS. NIEPELNOSPRAWNYCH
MIESZKANCOW POMORZA ZACHODNIEGO POD KONIEC MINIONEJ
DEKADY PRACOWAL ZALEDWIE CO DZIEWIATY

Rynek, ktory wyklucza

Nie mniejsze stereotypy dotycza réwniez
0s6b niepetnosprawnych intelektualnie jako
pracownikow. W efekcie otwarty rynek pracy
jest przed nimi z reguty zamkniety. Potwier-
dzajg to w petni statystyki. Sposréd prawie
170 tys. 0os6b niepetnosprawnych, mieszka-
jacych w Zachodniopomorskiem pod koniec
minionej dekady, pracowata zaledwie co
dziewiata. Co gorsza, ich pozycja nie zmienia
sie nawet wtedy, gdy przybywa miejsc pracy.
Z raportu ,Osoby niepetnosprawne w woje-
wodztwie zachodniopomorskim”, przygoto-
wanego w 2010 r. przez Obserwatorium In-
tegracji Spotecznej, wynika bowiem, ze kiedy
w latach 2005-2009 sytuacja na rynku po-
prawita sie na tyle, ze bezrobocie w regionie
spadfo o ponad 37 proc., wérdéd oséb niepet-
nosprawnych wzrosto. | to az o ponad 42 proc.

Tymczasem niepetnosprawni intelektualnie,
mimo ze - jak przyznaje Barbara Jaskierska —
czesto nie moga wykonywac pracy w petnym
tego stowa znaczeniu, a jedynie jej elemen-
ty, bardzo chcg pracowaé. Co wiecej — swoje
obowiazki wykonuja nadzwyczaj sumiennie.
— Prowadzilismy juz wiele projektow stuzacych
kompleksowej aktywizacji spoteczno-zawo-
dowej 0séb ze znacznym lub umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci intelektualnej
- opowiada Barbara Jaskierska. — Wnioski byty
zawsze podobne - ich motywacja do pracy
jest bardzo wysoka. Doceniaja to réwniez




pracodawcy, ktérzy majg okazje zetknac sie
z naszymi podopiecznymi podczas organizo-
wanych przez nas szkolen i praktyk.

W dlad za tym - co najbardziej cenne - ida
konkrety. Jeden z uczestnikéw ubiegtoroczne-
go programu aktywizacji spoteczno-zawodo-
wej 0séb niepetnosprawnych intelektualnie
zostat przyjety do zaktadu rzemiesdlniczego
bioracego udziat w projekcie. A trzy inne oso-
by znalazty zatrudnienie na otwartym rynku

pracy!

Wzorem najlepszych

To jednak wciaz kropla w morzu potrzeb,
a wojewddztwo zachodniopomorskie ma na-
dal najnizszy w kraju wspétczynnik zatrudnie-
nia 0séb niepetnosprawnych. Aby to zmienic,
trzeba konsekwentnie podejmowac dziatania
stuzace wyréwnywaniu szans tych oséb na
rynku pracy, tworzac m.in. dostosowane do
ich mozliwosci miejsca pracy i sposoby zarob-
kowania. W ten sposéb nie tylko zmniejsza
sie bezrobocie wsréd niepetnosprawnych,
ale takze wtacza sie w zycie spoteczne osoby
zagrozone wykluczeniem. Bo réwniez w tej
grupie brak pracy idzie zazwyczaj w parze
zizolacja.

Wiasnie z takiego myslenia zrodzit sie pomyst,
by stworzy¢ od podstaw miedzygminny wie-
lowydziatowy Zaktad Aktywnosci Zawodowe;j.
Inspiracjg i wzorem byty podobne placowki,
dziatajagce z powodzeniem od lat w Niem-
czech, Szwecji czy Wielkiej Brytanii. Do idei
udato sie przekona¢ wtadze samorzadowe re-
gionu. Dzieki temu powotano konsorcjum, do
ktérego — oprécz Polskiego Stowarzyszenia
na rzecz Os6b z Uposdledzeniem Umystowym
Koto w Szczecinie i Koto w Policach - przy-
stapito pie¢ gmin i dwa powiaty, a przedsie-
wziecie o wartosci 16,17 mln zt uzyskato do-

.......
......................
.................................................................................................................
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— Przy takim wsparciu organizacyjnym i fi-

nansowym moglismy od podstaw opraco-
wacé koncepcje architektoniczng miejsca,
ktére — poprawiajac jakos¢ i dostepnosc
infrastruktury rynku pracy dla oséb niepet-

NIEPELENOSPRAWNI INTELEKTUALNIE, CHOC CZESTO NIE MOGA
WYKONYWAC PRACY W PELNYM TEGO SEOWA ZNACZENIU,

A JEDYNIE JEJ ELEMENTY, BARDZO CHCA PRACOWAC. CO WIECE)
- SWOJE OBOWIAZKI WYKONUJA NADZWYCZAJ SUMIENNIE

~

wanych budynkach, powstat wreszcie obiekt
dla 0séb niepetnosprawnych z prawdziwego
zdarzenia: przestronny, parterowy, niepod-
piwniczony, bez schodéw i innych barier ar-
chitektonicznych.

Zaoferowanie niepetnosprawnym mozliwosci pracy jest formq rehabilitacji

nosprawnych — stworzy im szanse réwnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawo-
dowym - méwi Barbara Jaskierska. W efek-
cie modelowy przyktad Miedzygminnego
Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Dobrej,

(

finansowanie ze srodkéw unijnych w ramach
RPO WZ na lata 2007-2013 (dziatanie 7.4 ,In-
frastruktura dla oséb niepetnosprawnych”)
w wysokosci 13,7 min zt.

W OSRODKU W DOBREJ POZA PRALNIA, STOLARNIA, KUCHNIA

| ZAPLECZEM KONFERENCYJNO-SZKOLENIOWYM, ZNAJDUJA SIE
WYDZIALY OGRODNICTWA | UTRZYMANIA TERENOW ZIELONYCH
ORAZ MONTAZU | DEMONTAZU

~

opracowany przez niemieckiego architekta,
ktéry specjalizuje sie w podobnych inwesty-
cjach, tworzy nowa jakos¢. W kraju, gdzie
tego rodzaju osrodki mieszcza sie w adapto-

Nie tylko dla gmin
Ukfad architektoniczny uwzglednia nawet
rozne funkcje ustugowe, jakie ma petnic
osrodek. Zgodnie z zamystem jego tworcow,
ma on bowiem umozliwi¢ prowadzenie dzia-
falnosci zréznicowanej na tyle, by mogta sie
oprze¢ wahaniom koniunktury rynkowe;j.
Poza pralnig, stolarnia, kuchnig i zapleczem
konferencyjno-szkoleniowym, w Zaktadzie
znajduja sie wydziaty ogrodnictwa i utrzy-
mania terenéw zielonych oraz montazu i de-
montazu. Przynajmniej z czesci oferowanych
ustug korzystac¢ wiec moga nie tylko placéwki
prowadzone przez gminy, takie jak szpita-
le, osrodki pomocy spotecznej, przedszkola
i szkoty, ale tez mieszkancy okolicznych wsi
i dziatajace w poblizu firmy. Na szczescie nie
tylko moga, ale takze chca.

Dorota Kornacka
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W przypadku tak wielowatkowego przedsiewziecia, jak opracowanie pro- oraz przedstawicielami miast Koszalin i Ko-
jektu Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, rola konsul- tobrzeg, poswiecone Zintegrowanym Inwe-
tacji spotecznych jest nie do przecenienia. To w ramach tego procesu mozli- stycjom Terytorialnym — jednemu z nowych
we jest przekucie dotychczasowych doswiadczen w korzystaniu z funduszy instrumentéw wprowadzanych w perspek-
europejskich we wnioski, co trzeba w tej dziedzinie poprawic i jak to zrobic. tywie finansowej 2014-2020.

Komunikowanie sie z réznymi instytucjami

i sSrodowiskami jest nieodtgcznym elementem WSROD NAJBARDZIEJ ZAINTERESOWANYCH KSZTALTEM
procesu projektowania RPO. Juz przygoto- REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO | UDZIALEM
wywanie wstepnych zatozeh do programu
odbywato sie w dialogu  najpierw z Komisia W KONSULTACJACH SA JEDNOSTKI SAMORZADU
Europejska, w listopadzie 2012 r. z Minister- TERYTORIALNEGO WSZYSTKICH SZCZEBLI
stwem Rozwoju Regionalnego (obecnie Mini-
sterstwem Infrastruktury i Rozwoju), nastep-
nie na spotkaniach z udziatem przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego z catego
regionu oraz na konferencjach tematycznych,
na ktdre zapraszani byli zaréwno przedstawi-
ciele srodowisk naukowych, gospodarczych, zostaty dziedziny i cele, ktére bedg miaty ~ » W kwietniu 2013 r, na spotkaniu z samorza-
jak i spotecznych. szanse na wsparcie ze srodkéw unijnych. dowcami z catego regionu Marszatek Woje-
Wstepnie konsultowano wéwczas regional- wodztwa Zachodniopomorskiego zaprezen-
Sposrod wielu spotkan, ktére zorganizowano ne specjalizacje wojewddztwa zachodnio- towat zatozenia merytoryczne strategicznych
w ciggu ostatniego roku, warto wymienic kil- pomorskiego. programoéw realizowanych przez wojewddz-
ka przyktadéw: » W marcu 2013 r. Urzad Marszatkowski Wo- two w nowej perspektywie finansowej.
» W styczniu 2013 r. odbyto sie spotkanie jewodztwa Zachodniopomorskiego zorga-
wiadz wojewddztwa z rektorami szkot wyz- nizowat dwa spotkania z przedstawicielami  Projekty tych programéw zamieszczone sg na
szych regionu, na ktérym przedstawione Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego  stronie www.perspektywa2020.wzp.pl. Znaj-

Fot. Konrad Krolikowski

Adam Surmacz: Proces komunikacji z r6znymi sSrodowiskami naukowymi, spotecznymi, gospodarczymi stuzyt temu, zeby zgromadzic¢
materiat niezbedny do stworzenia projektu RPO
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duja sie tam réwniez najwazniejsze dokumen-
ty — zatozenia do programu, linia demarkacyj-
na (czyli opracowany w formie tabeli zestaw
obszarow, ktére moga by¢ wspierane fundu-
szami UE, oraz kryteriéw decydujacych o tym,
ktory obszar powinien by¢ finansowany z ja-
kiego programu), wreszcie sam projekt RPO
WZ na lata 2014-2020. — Proces komunikacji
z ré6znymi $rodowiskami naukowymi, spotecz-
nymi, gospodarczymi stuzyt temu, zeby zgro-
madzi¢ materiat niezbedny do stworzenia
projektu RPO — méwi Adam Surmacz, gtéwny
specjalista w Biurze ds. Programowania WZS
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Maile i spotkania

Kolejnym etapem tego procesu byto podda-
nie projektu RPO publicznej ocenie. Do konca
pazdziernika 2013 r. kazdy, kto byt zaintere-
sowany ksztattem programu, mégt na odpo-
wiednim formularzu przesyta¢ swoje uwagi
i propozycje zmian w projekcie. Zaintereso-
wanie byto duze - wypowiedziato sie ponad
60 podmiotdéw, ktdre zgtosity tacznie prawie
500 uwag.

Réwnolegle w pazdzierniku i w pierwszej po-
fowie listopada 2013 r. odbywaly sie spotkania
branzowe poswiecone poszczegdlnym osiom
priorytetowym programu. Pomyslane one byty
w ten sposob, by w waskim gronie ekspertéw
(nie wiecej niz 20 oséb) przedyskutowac naj-
wazniejsze merytoryczne sprawy dotyczace
okreslonej osi priorytetowej.

Jedno z takich spotkan byto poswiecone VI
Osi Priorytetowej RPO ,Rozwdj naturalnego
srodowiska cztowieka” (zorganizowane 29
pazdziernika 2013 r.). Zaproszenia na nie tra-
fity rowniez do przedstawicieli ministerstw:
Srodowiska, Sportu i Turystyki oraz Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, wydziatéw ochro-
ny $srodowiska organéw samorzadu terytorial-
nego, regionalnych organizacji turystycznych,
kilku najwazniejszych instytucji publicznych
dziatajacych w tej dziedzinie (np. Wojewddz-
kiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej), parkéw narodowych, sto-
warzyszen przedsiebiorcow.

Zakres spraw omawianych na spotkaniu obej-
mowat cele priorytetéw, typy projektow, ka-
talog beneficjentéw, instrumenty finansowe
oraz alokacje. Dyskusje toczyly sie na bazie
dokumentéw - przede wszystkim projektu
RPO WZ 2014-2020 oraz linii demarkacyjnej.
Eksperci pytani byli m.in. o to, czy cele prio-
rytetowe zostaty wiasciwie sformutowane
i dostosowane do potrzeb wojewddztwa, czy

katalog beneficjentéw jest odpowiedni. Zda-
rzato sig, ze oprécz kwestii ogdlnych porusza-
ne byly réwniez sprawy szczegétowe.

Cenne doswiadczenia partneréw

Wsréd najbardziej zainteresowanych ksztat-
tem regionalnego programu operacyjnego
i — co za tym idzie — udziatem w konsultacjach
byly jednostki samorzadu terytorialnego
wszystkich szczebli. To zrozumiate — do nich
lub za ich posrednictwem do koncowych
beneficjentéw trafiata dotychczas wiekszos¢
funduszy z RPO. Program na lata 2014-2020
bedzie obejmowac jednak szerszy zakres sfer
niz obecnie realizowany — oprocz $rodkéw
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go Urzedu Pracy w Szczecinie. Bardzo cenne
byto, wedtug niej, spojrzenie réznych instytu-
¢ji, 0s6b nie tylko z najwiekszych miast regio-
nu - Szczecina, Koszalina, ale takze z matych
miejscowosci, ktére miaty za sobg doswiad-
czenie w korzystaniu z funduszy europejskich
w przesztosci.

Co przed nami?

Trwajacy od ponad roku proces komunikacji
i konsultacji spotecznych wchodzi witasnie
w ostatnig faze. Bedg to tzw. konsultacje usta-
wowe - obowiazek ich przeprowadzenia wy-
nika z Ustawy o zasadach prowadzenia polity-
ki rozwoju. Tam tez okre$lone sg m.in. wymogi

JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH PARTNEROW DLA URZEDU
MARSZALKOWSKIEGO W KONSULTACJACH STAL SIE
WOJEWODZKI URZAD PRACY, KTORY DOTYCHCZAS REALIZOWAL

PROGRAMY FINANSOWANE Z EFS

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego (EFRR) wydawane beda w jego ramach
réwniez pienigdze z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS). To sprawito, ze poszerzyto
sie spektrum potencjalnych beneficjentéw
i 0s6b zainteresowanych programem.

Jednym z najwazniejszych partneréw dla
Urzedu Marszatkowskiego w konsultacjach
stat sie Wojewddzki Urzad Pracy, ktéry do-
tychczas wdrazat w regionie Program Ope-
racyjny Kapitat Ludzki, finansowany z EFS.
Z tego tez wzgledu czes¢ spotkan branzo-
wych, poswieconych poszczegdlnym osiom
priorytetowym, wspotorganizowat  WUP.
- Przedsiewziecia, ktére wspiera EFS, sg cze-
sto ztozone, dotyczg wielu obszaréw: rynku
pracy, edukacji, przedsiebiorczosci. Rozwia-
zania, ktére zostaty przygotowane przez
pracownikéw WUP we wspotpracy z urzed-
nikami Urzedu Marszatkowskiego, pozwalaja
wykorzysta¢ nasze doswiadczenia z obecnej,
jak i wczesniejszej perspektywy finansowej.
W trakcie konsultacji rozwazalismy uwagi na-
szych projektodawcédw oraz beneficjentéw
poprzednich programoéw, z ktérymi spotyka-
lismy sie na co dzien i ktérzy np. wyrazali ubo-
lewanie, ze zabrakto zapiséw pozwalajacych
na petne korzystanie z funduszy unijnych.
Zwracali takze uwage na mankamenty wcze-
$niejszych rozwigzan - opowiada Katarzyna

Brzychcy, zastepca dyrektora Wojewddzkie-

dotyczace zamieszczenia informacji na ich
temat w prasie i na stronach internetowych,
terminy, zasady przygotowania i publikowa-
nia sprawozdan po ich zakonczeniu.

Jak beda wygladaty? Dotychczas zgtoszone
uwagi — zaréwno przysytane droga mailo-
wg, jak i zgtaszane w czasie spotkan branzo-
wych, sg aktualnie analizowane. Uzupetniony
o efekt konsultacji projekt Programu zostanie
ponownie przedstawiony wszystkim zainte-
resowanym. Bedzie sie mozna wiec znowu
z nim zapoznac i zgtosi¢ do niego poprawki —
zaréwno droga mailowa, jak i w czasie otwar-
tych spotkan.

Waznym celem tych spotkan bedzie takie
dopracowanie i doprecyzowanie zapisow
RPO, by w wyczerpujacy sposéb spetniaty
one potrzeby regionu oraz byly jednoznaczne
i nie prowadzity do nieporozumien.

Ostatni etap konsultacji spotecznych ma to
umozliwi¢ — bedzie on wiec na pewno kon-
tynuacja dotychczasowych prac, ale tez ich
korektg i podsumowaniem. Konsultacje roz-
poczng sie jeszcze w grudniu 2013 r. i zakon-
cza w drugiej potowie stycznia 2014 r.

Krzysztof Ortowski
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Egzekucja strategii,

czyli grand finale...

)

Jezeli na bazie wszystkich badan, wyciagnietych z nich wnioskow, i za spra-
wa sformutowania najtrafniejszych rekomendacji wpadliSmy na pomyst
najlepszej mozliwej strategii, to c6z... Wystarczy teraz do niej dobudowac
taktyke i wdrozyc. Tylko tyle? No nie catkiem , tylko”.

Znawcy tematu stusznie mawiajg, ze nawet
najwspanialsza strategia to raptem 40% suk-
cesu. Nie sposdb nie doceni¢ ich rad. Jesli
bowiem pierwsze kroki wykonalismy Zle, to
nawet gdy pozostate dziatania, czyli nastepne
60%, wdrozymy w najwspanialszy sposéb (ale
w ztym kierunku wyznaczonym przez strate-
gie), i tak nigdzie nie zawedrujemy. Zresztg,
gdzies moze tak, ale nie tam, gdzie lezy suk-
ces naszego projektu. Z drugiej strony nie
sposob nie podkredli¢ tego, ze najlepsza stra-
tegia plus zta egzekucja to rowniez droga na
manowce.

Krok po kroku
Nie mozemy zatem pozwoli¢ tu sobie nawet
na chwile dekoncentracji. Tym bardziej, ze

zanim wejdziemy w czas egzekucji, czeka nas

jeszcze jeden bardzo wazny etap: przyjeta
strategie trzeba rozplanowac — podzieli¢ na
dziatania. To czas projektowania taktyki.

| tu czeka nas kilka bardzo istotnych zadan.
Najwazniejsze pytania, na ktére musimy od-
powiedzie¢, dotycza narzedzi i kanatéw ko-
munikacji. Te, oczywiscie, powinny by¢ $ciéle
skorelowane z okreslonymi przez nas wcze-
$niej gtownymi grupami docelowymi czy
najistotniejszymi, z punktu widzenia naszego
projektu, interesariuszami. Nie bez znaczenia

(1)

- ba, to mato powiedziane — dramatycznie
istotnym kryterium naszych wyboréw bedzie
czynnik moze i najbardziej przyziemny - nie
musze jednak Paristwu ttumaczy¢, jak wazny -
budzet. Naturalnie, juz na etapie wymyslania

................................................................................................................
...................

wana. Po pierwsze, internet zaczat spowijac
caly nasz swiat, ogarniajac i nasze 4 kanaty ko-
munikacyjne. Jednocze$nie w ciagu tych 20
lat (a pewnie i wczesniej) marketerzy zaczeli
dokonywac rozmaitych mutacji tych standar-
dowych kanatéw oraz typowych dla nich dzia-
fan. Wszystko po to, by z kazdej mozliwej stro-
ny i w jak najoryginalniejszy sposéb dotrze¢
do klienta. Tak zaczat powstawac: ambient,
guerilla marketing (marketing partyzancki),
WOM (Word of Mouth), czyli marketing szep-

-

strategii bralismy to pod uwage, bo bez sensu
bytoby wymyslac taktyke, ktéra daje najwiek-
sze gwarancje na sukces tylko via kanat ATL,
a szczegolnie poprzez TV, gdy nasz budzet na-
lezy raczej do tych minimalistycznych.

Tak czy inaczej, narzedzi i kanatéw mamy tu-
taj do wyboru, do koloru. O ile jeszcze 20 lat
temu Swiat byt nieco prostszy i kanaty komu-
nikacyjne mozna byto uprosci¢ do 4 zasadni-
czych: ATL, BTL, PR i MB, o tyle dzi$ przestrzen
komunikacyjna jest duzo bardziej skompliko-

O ILE JESZCZE 20 LAT TEMU SWIAT BYL NIECO PROSTSZY | KANALY
KOMUNIKACYJNE MOZNA BYLO UPROSCIC DO 4 ZASADNICZYCH:
ATL, BTL, PRI MB, O TYLE DZI$ PRZESTRZEN KOMUNIKACYJNA
JEST DUZO0 BARDZIEJ SKOMPLIKOWANA

~

tany, marketing ambushowy itd. Jednocze-
$nie zaczeto w tym samym, opisanym przed
chwilg celu maksymalnie miesza¢ wszystkie
te techniki - budowa¢ wielokanatowy miks
marketingowy, a granice miedzy tymi cztere-
ma, niegdys$ odrebnymi kanatami zaczety sie
zaciera¢. No i narzedzia stosunkowo najswiez-
sze: wraz z rozwojem internetu zaczety sie
pojawiac social media, czyli Facebook, Twitter
i im podobne, dziennikarstwo obywatelskie
oraz tzw. blogosfera, ktérej znaczenie ciggle
rosnie. Wszystkie te zjawiska wprawdzie nieco




komplikuja nam prostszy onegdaj swiat, ale
daja tez niespotykang dotad palete mozliwo-
$ci komunikacyjnych. Bal To wszystko ma jesz-
cze jeden bardzo istotny wymiar: finansowy.
Kiedys zaistnie¢ na szersza skale bez uzycia
mediéw, a zatem poteznych srodkéw finan-
sowych, byto wyzwaniem arcytrudnym, jesli
w ogodle mozliwym. Dzi$ takie marzenia sa duzo
bardziej dostepne. Wystarczy tylko... dobry po-
myst (no i troche wiedzy marketingowej).

Wiedza i intuicja

W jaki zatem sposéb dokona¢ rozplanowania
taktycznego, jakich kanatéw i jakich narzedzi
uzy¢? Coz, przyjdzie mi Panstwa rozczaro-
wac. Niestety nie mam zadnego gotowego
wzoru ani recepty, ktéra po zaaplikowaniu
dawataby nam precyzyjng odpowiedz, w jaki
sposdb promowac¢ dany projekt. Tu mamy
znowu wieloczynnikowa gre z dziesigtkami
indywidualnych niuanséw i gdybym prébo-
wat budowac jaki$ wspdlny mianownik czy
regute, oznaczatoby to, ze powinienem wré-
ci¢ do marketingowej podstawéwki, bom
niedouczony. Zeby jednak nie pozostawia¢
Panstwa bez jakiejkolwiek wskazéwki, su-
geruje, aby udali sie Parstwo do specjalisty
w zakresie owego rozplanowania dziafan.
Zalecam to szczegdlnie woéwczas, gdy dys-
ponujemy pewnym budzetem medialnym.
Najlepszym mozliwym specjalista jest media
planner, zatrudniony zwykle przez dom me-
diowy. Nawet najwieksze, najbardziej wyrafi-
nowane agencje reklamowe nie planujg tych
kanatéw samodzielnie. Przyczyna jest prosta:
potrzeba specjalistycznej wiedzy. Na dodatek
wymagajacej nieustannej aktualizacji: kam-
pania zaplanowana w okre$lony (pod wska-
zang grupe docelowa) sposob juz rok pdzniej
moze by¢ (przez tego samego media planne-
ra) zaplanowana zupetnie inaczej. Dlaczego?
Z prostej przyczyny — niekiedy rok wystarczy
na duze zmiany w tzw. konsumpcji mediéw
w danej grupie docelowej i po uplywie tego
czasu z zesztorocznym algorytmem nie dotrze-
my juz do odbiorcéw. Jest jeszcze inny powdd,
dla ktérego warto, szczegélnie w przypadku
wiekszych budzetéw, pozwalajacych na po-
wazniejsze plany medialne, skorzysta¢ z ustug
pomocy specjalistycznej. Domy medialne dzia-
faja jak tradycyjni brokerzy handlowi — kupu-
ja czas antenowy czy miejsca w prasie, necie
badz w reklamie zewnetrznej w swoistych ,pa-
kietach”i naturalnie ze znacznymi rabatami. Fi-
nalnie - w ramach zakupionej przez nas ustugi
uzyskujemy dwie najistotniejsze korzysci: wia-
sciwe rozplanowanie kampanii oraz na ogot
nizsze ceny zakupu mediéw (w poréwnaniu do
tego, ile by nas to kosztowato, gdybysmy spré-
bowali zrobi¢ to samodzielnie).

Zdarza sie jednak czesto i taka sytuacja, ze
Srodki, ktérymi dysponujemy, zdecydowanie
nie pozwalaja na szersze dziatania medialne
i musimy sie oprze¢ w wiekszym stopniu na
wiasnej kreatywnosci, wyczuciu oraz... zdro-
wym rozsadku. | cho¢ zdrowego rozsadku ni-
gdy dos¢, to - niestety — czesto te narzedzia sa
na tyle niedoskonate, ze efekt Panstwa dzia-
tart moze Was samych rozczarowa¢. Nalezyta
starannos¢ i chwila zastanowienia moga Was
niekiedy uchroni¢ przed powaznym marno-
trawstwem $rodkéw - tak czesto spotykanym
w postaci produkgji setek tysiecy zbednych
ulotek czy nikomu niepotrzebnych gadzetéw
(w ramach powszechnej dos¢ gadzetomanii).
Corobi¢, aby unikna¢ elementarnych btedéw?
No céz... powodowany nieco wtasnym intere-
sem, ale ze spokojnym sumieniem, szczerze
powiem, ze warto przynajmniej zwrdci¢ sie
do jakiego$ zewnetrznego doradcy. Nie bez
przyczyny naréd chinski zwykt mawia¢, ze
»aby zobaczy¢ las, trzeba z niego wyjs¢”. Jezeli
bowiem ogrom swego czasu, zaangazowania
i czesto serca poswieca sie danemu projek-
towi (bo tak powinno by¢), to siedzi sie gte-
boko w samym mateczniku. | zanim stamtad
wyjdziemy, moze mina¢ za duzo czasu. A ten
to juz nie tylko pienigdz, ale czesto i czynnik,
ktory zadecyduje o naszym ostatecznym po-
wodzeniu.

A dzisiejszy tytut: Grand finale? Zapozyczytem
go od jakiego$ odwaznego stratega. | do dzi$
mam z tym konceptem pewien kfopot i am-
biwalentne odczucia — bo mimo zabarwienia
humorystycznego, caty czas zastanawiam sie,
czy taka nazwa marki dla tak szczegdlnego
produktu nie jest jednak zabiegiem idacym
zbyt daleko. Wszak ,Grand finale” to nazwa
papieru toaletowego...

Tym razem (najprawdopodobniej) to juz
ostatni odcinek tego minicyklu. Zdaje sobie
sprawe, ze nie poruszytem w nim jeszcze wie-
lu istotnych elementéw, a i w tych oméwio-
nych mogtem pozostawi¢ Panstwa z poczu-
ciem niedosytu. Staratem sie jednak zwrdcic¢
uwage na kilka najistotniejszych momentéw
w planowaniu dziatan promocyjnych. Jeze-
li cokolwiek z tego uznajg Panstwo za cho¢
odrobine pomocne, czy tez ktéry$ z poruszo-
nych watkéw sprowokuje Was do dalszych
poszukiwan, bedzie to sygnat, ze ten cykl
miat jaki$ sens. Ze swojej strony pozostaje mi
podziekowac za uwage. A jezeli cos wymaga
dalszych wyjasnien albo budzi Paristwa wat-
pliwosci, prosze pisa¢. W miare sit i czasu po-
staram sie odpowiedzie¢ na kazdy mail.

Bohdan Pawtowicz

cesesee cesssesccse
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ATL (ang. Above The Line) - technika dziatar

i strategii marketingowych prowadzonych

w tradycyjnych mediach masowych. Gtéwnymi
no$nikami reklam ATL sa: TV, radio, prasa, plakat,
outdoor (reklama zewnetrzna) etc.

BTL (ang. Below The Line) — dziatania reklamowe
skierowane do konkretnego klienta, niebedace
reklama w $rodkach masowego przekazu.
Nosniki reklamy BTL sg skierowane gtéwnie

do detalistéw i konsumentéw i noszg nazwe
materiatéw POS (ang. point of sales) lub POP
(ang. point of purchase). W sktad BTL wchodza
réwniez wszelkiego rodzaju promocje sprzedazy,
konkursy, loterie konsumenckie itp.

PR (ang. Public Relations) - ksztattowanie
stosunkéw publicznie dziatajacego podmiotu

Z jego otoczeniem. Celem dziatar public relations
jest dbatos¢ o dobry wizerunek, akceptacje

i zyczliwos$¢ wobec dziatars danej osoby lub firmy.

MB (Marketing Bezposredni) - polega na
bezposrednich komunikatach kierowanych

do starannie wybranych, pojedynczych klientow,
czesto w postaci/w trakcie indywidualnego
kontaktu, w celu uzyskania bezposredniej
reakcji (odpowiedzi). Marketing bezposredni
pozwala konsumentom kupowac produkty
dzieki wykorzystaniu réznych sposobow
reklamy, z pominieciem bezposredniego
kontaktu osobistego ze sprzedawca. Oprocz
tworzenia wizerunku marki, celem marketingu
bezposredniego jest uzyskanie najczesciej
natychmiastowej i dajacej sie zmierzy¢ reakcji
konsumenta.

Ambient marketing - to wszelkie formy
marketingu niestandardowego, w szczegdélnosci
w postaci niestandardowego, czesto
interaktywnego outdooru, czyli reklamy
zewnetrznej.

Marketing partyzancki (ang. guerrilla marketing)
- forma marketingu zblizona do marketingu
wirusowego, polegajaca na promowaniu dobr

i ustug za pomocg niekonwencjonalnych technik,
w zaleznosci od grupy docelowej, jak np. napisy
sprayem na murach prezentujace dang marke

czy wlepki.

Marketing szeptany (ang. whisper marketing,
word of mouth marketing) - to dziatania
marketingowe majace za zadanie dotarcie

z informacja marketingowg do odbiorcy za
posrednictwem bezposredniego,spontanicznego”
przekazu ustnego.

Ambush marketing - akcje marketingowe
podejmowane jako podczepienie sie pod jakie$
duze wydarzenie medialne, np. sportowe czy
muzyczne, czy inng szeroko zakrojona kampanie
marketingowa.

Autor od prawie 20 lat jest zwiqzany z rynkiem
komunikacji marketingowej w Polsce. Cztonek
rady nadzorczej IAA - Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Reklamy w Polsce. Wyktadowca
Public Relations na Uniwersytecie Warszaw-
skim, komunikacji marketingowej i zarzqdzania
kryzysowego na Uniwersytecie Wroctawskim
(IDIKS), a takze marketingu sportowego w SGH.

Chcesz o cos spytac autora:
b.pawlowicz@pawlowicz.eu
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ROZA PROMOC]I

Promowac¢ nalezy produkt. Dlatego motto takich spotkan, jak to dzisiej-
sze, powinno brzmie¢: ,Wybudowac i uczyni¢ to zywym” - mowit marszatek
Olgierd Geblewicz podczas gali wreczenia nagréd i wyréznien w konkursie

~R0za promogji”.

6 listopada 2013 r. sale konferencyjng szcze-
cinskiego Novotelu wypehili po brzegi samo-
rzadowcy i przedsiebiorcy - ci beneficjenci
Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego, ktérym
lezy na sercu promocja efektéw ich ciezkiej
pracy. Inwestycje finansowane z funduszy
europejskich sg robione dla ludzi i zyjg dzieki
ludziom. Dlatego tak wazne jest, by projekty
byty trwate i przynosity realne korzysci spo-
teczne i ekonomiczne. W osiggnieciu takiego
rezultatu pomagajg odpowiednie dziatania
z zakresu komunikacji marketingowej. Poszu-
kiwaniu i popularyzacji najlepszych praktyk
w tej dziedzinie stuzy wiasnie konkurs ,Réza
promocji’, ktérego pierwsza edycje ogtosit
w sierpniu 2013 r. Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego.

Swieto promogji

Listopadowa uroczystos¢ byta swietem dla
organizacji, samorzaddw i firm najsprawniej
promujacych swoje projekty. Zwyciezcy kon-

i turystow na przebudowane nabrzeza Odry.
Drugie miejsce zajat Zwigzek Miast i Gmin Do-
rzecza Parsety za konsekwencje w tworzeniu
nowego produktu turystycznego - ,Sciezki
rowerowe po nasypie kolejki waskotoro-

DOBRA PROMOCJA PROJEKTU NIE TYLKO OBUDOWUJE
POZYTYWNYMI EMOCJAMI SAMA INWESTYCJE, ALE POMAGA

WYROZNIC NAS Z TLA

kursu z rgk marszatka wojewddztwa zachod-
niopomorskiego Olgierda Geblewicza i wice-
marszatka Andrzeja Jakubowskiego odebrali
statuetki (,R6ze”"), dyplomy i nagrody rzeczo-
we. ,Réze promocji” za pierwsze miejsce przy-
znano Urzedowi Miasta Szczecin za dziatania
promujace projekt ,Promenada z widokiem
na Odre - przebudowa szczecinskich bul-
waréw (Modernizacja Bulwaru Gdynskiego,
Piastowskiego, Elblgskiego)” Szczecinski ma-
gistrat zrealizowat wysokiej jakosci kampanie,
ktoéra skutecznie przyciggneta mieszkancéw

wej". Statuetke i nagrode za lll miejsce zdo-
byt Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki
w Szczecinie, ktéry — promujac rewitalizacje
elewacji budynku ZUW - spopularyzowat tra-
se zwiedzania tego ponadstuletniego gma-
chu (ocieplit przy tym wizerunek urzedu). Tak
wiec pierwsze ,Réze” rozdane.

Ponadto Kapituta Konkursu przyznata piec
wyréznien. Gmina Barlinek odebrafa je za
umiejetne potaczenie tablic informacyjnych
z historycznymi zdjeciami miasta oraz wzbo-

Ve
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Statuetki rozdane (od lewej): Waldemar Misko, przewodniczqcy zarzqdu Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety, marszatek wojewddztwa
zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz, Karol Lament, dyrektor w Biurze Obstugi Gospodarczej Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego,
wicemarszatek Andrzej Jakubowski i Andrzej Grabiec, dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska w Urzedzie Miasta Szczecin
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Wyniki konkursu 2013

#* pomorze
§ zachodnie

Dobre praktyki w promodii Wojewsdztiva Zachodniopomorskicgo

y
Regionalnego Programu O

Publikacja,R6za promocji. Wyniki konkursu \
2013" opisuje najlepsze dziatania promocyjne
sposréd zgtoszonych do konkursu. Mozna ja
pobrac ze strony www.rozapromocji.pl.

gacenie czedci tablic o funkcje uzytkowa
w postaci stojakow do parkowania roweréw
(projekt ,Remont nawierzchni ulic, chodni-
koéw, parkingéw i ciagéw pieszych na terenie
starego miasta w Barlinku”). Firma Contino
Biatogard Sp. z 0.0. zostata doceniona za zbu-
dowanie pozytywnych relacji z mieszkanca-
mi gminy (projekt ,Budowa farmy wiatrowej
Kosciernica Il w gminie Biatogard”). Gminie
Choszczno przyznano laur za skuteczne
przyciagniecie turystéw (projekt ,Turystycz-
no-rekreacyjne zagospodarowanie terenéw
wokét jeziora Klukom oraz na Miejskiej Gorze
w miejscowosci Choszczno”). Parafie Prawo-
stawna pw. Swietych Apostotéw Piotra i Paw-
fa w Stargardzie Szczecifskim wyrézniono
za skuteczne zainteresowanie zabytkowym
obiektem zaréwno mediéw, jak i polskich oraz
zagranicznych turystéw (projekt ,Remont za-
bytkowej, neogotyckiej cerkwi prawostawnej
pw. Swietych Apostotéw Piotra i Pawta w Star-
gardzie Szczecinskim”). Szczecinska Energety-
ke Cieplng Sp. z 0.0. Kapituta docenita za spo-
pularyzowanie projektu ,Budowa gazowego
Zzrédfa  kogeneracyjnego wspotpracujacego
z istniejacym uktadem technologicznym Cie-
ptowni Rejonowej Sasiedzka w Szczecinie”
wérdd studentdw uczelni technicznych i Scista
z nimi wspdtprace, ktérej beneficjent nadat
nazwe projekt ,Zak”. Zwyciezcom i wyréznio-
nym gratulujemy sukcesu!

Promujmy efekty

Marszatek Olgierd Geblewicz podkreslit, ze
zadaniem ,R6zy promocgji” nie jest promowa-
nie programu, bo RPO jest tylko narzedziem.
— Moim zdaniem, promowac nalezy produkt.
Wspotczesny marketing jest pochodng naszej
kreatywnosci, trendy marketingowe dyna-
micznie sie zmieniajg i wymagaja od nas sta-
fego doskonalenia i pomystowosci. Dlatego
motto takich spotkan, jak to dzisiejsze, powin-
no brzmie¢:, Wybudowac i uczynic to zywym".
Tak to postrzegam. Chwalmy sie i robmy to
nie nachalnie, lecz madrze — méwit marszatek
Geblewicz.

- Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Woje-
woédztwa Zachodniopomorskiego to produkt
jak kazdy inny. | dlatego wymaga promocgji
tak samo jak mydto czy proszek do prania
- przekonywat podczas swojego wyktadu
Bohdan Pawtowicz, cztonek rady nadzorczej
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy
w Polsce, juror w konkursie ,Réza promocgji”
Przestrzegat przed postawa:,Nasz projekt jest
tak dobry, Ze nie potrzebuje zadnej promogji".

Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu
Zarzqdzania Strategicznego UMWZ:

Planujac,Réze promogji’, mieliémy na uwadze
dwa podstawowe cele. Z jednej strony chcie-
lisSmy oceni¢, jaki potencjat w tej dziedzinie
maja beneficjenci RPOWZ, z drugiej - zalezato
nam, by wyréznic¢ i uhonorowac najlepszych,
ktoérzy udowadniaja, ze dobry kurs promocyj-
ny przynosi wymierne korzysci. Mam nadzie-
je, ze stang sie wzorcem i inspiracja dla innych.
Warto siegac poza horyzont.

W nowym okresie programowania bedziemy
ktas¢ wiekszy nacisk na rozwiagzania komplek-
sowe, m.in. wigzace projekty wspoffinansowa-
ne z dwoch zrédet - zaréwno z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, jak i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Ten nowy
standard musi mie¢ odzwierciedlenie w dzie-
dzinie promocgji, ktéra powinna sie rozgrywac
na wielu ptaszczyznach. Co istotne, zintegro-
wanie kilku projektéw przetozy sie na wiekszy
budzet przyznany na dziatania promocyjne.
Wspotpraca kilku partneréw realizujacych
projekt, poczawszy od inwestycji, a skoriczyw-
szy na upowszechnianiu efektéw, pozwoli na
wymiane know-how i doswiadczen. Liczymy,
ze mobilizowanie do wspotpracy kilku pod-
miotow bedzie oznaczac lepsza efektywnos¢
dziatan. Niewykluczone, ze udana realizacja
jednego projektu stanie sie poczatkiem koope-
racji partneréw w innych dziataniach. | o takie
ponadprogramowe efekty nam chodzi.
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Grzech zaniechania moze sporo kosztowac,
bo nawet najlepsze inwestycje moga zostac
niedostrzezone.

Na konkurs wptyneto 30 zgtoszen, ktore
w wiekszosci byly dobrze przygotowane
i bogato Waldemar
Wojciechowski, Sztuki
w Szczecinie, przeanalizowat wszystkie dziata-

udokumentowane.
profesor Akademii

nia pod katem komunikacji wizualnej. Uczest-
nicy konferencji mogli sie dowiedzie¢, co
zrobili dobrze i gdzie popetnili btedy, tworzac
kod wizualny dla swoich projektéw. Zachecat
przy tym do korzystania z ustug ekspertow,
ktérych zaangazowanie na wczesnym etapie
w planowanie i realizacje dziatann promocyj-
nych przynosi wiele pozytku.

Zwyciezcow jest wiecej

Gratulacje i podziekowania naleza sie wszyst-
kim, ktérzy zadali sobie trud i nadestali zgto-
szenia na konkurs. Wykonana przez Panstwa
praca przyczynia sie do budowania zasobu
dobrych praktyk i utatwia wymiane doswiad-
czen. Dzieki temu zyskujemy petniejszy ob-

Instytucja Zarzadzajaca RPO WZ réwniez
w przysztej perspektywie, podobnie jak w la-
tach 2007-2013, bedzie wspiera¢ beneficjen-
téw nie tylko w staraniach o fundusze, ale tez
w trakcie realizacji projektéw. Bedziemy jed-
nak juz we wniosku aplikacyjnym wymagac
przedstawienia planu promocji. Efektywnos¢
i skutecznos¢ musza by¢ podstawowym
punktem odniesienia dla tych dziatan. To
klucz do sukcesu. Dzieki temu mieszkancy
Pomorza Zachodniego dostrzegg - mam na-
dzieje — zmiany w najblizszym otoczeniu i co-
dziennym zyciu.

Za nami pierwsza edycja ,Rézy promocji”. Byto
to dla nas - jako organizatoréw — wazne i bu-
dujace doswiadczenie. Dziekuje wszystkim,
ktorzy podzielili sie z nami swoimi pomystami.
Juz teraz zapraszam Panstwa goraco do udzia-
tu w kolejnej odstonie konkursu w 2014 .
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Fot. Piotr Wolski
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—

raz dziatan promocyjnych podejmowanych
w regionie. Uczestnikom pierwszej edycji kon-
kursu ,Réza promocji” trzeba pogratulowac
umiejetnego adresowania swoich dziatan.
Z realizacja i wykonaniem bywa réznie, ale
wida¢ duzg swiadomos¢ potrzeb odbiorcow.
Dziatania, ktére nie zostaty nagrodzone ani
wyrdznione, s warte zauwazenia chocby za
konsekwencje w dazeniu do wypromowania
projektéw oraz sumienne eksponowanie zna-
kéw RPO WZ i Unii Europejskiej.

Cennych doswiadczen dostarczaja nie tylko
dziatania zrealizowane przez duze organiza-
cje i samorzady (ktérym — przyznajmy otwar-
cie - ze wzgledu na posiadane zasoby fatwiej
prowadzi¢ promocje), ale tez mate firmy
i mikroprzedsiebiorstwa. Akcje podejmowane
przez samorzady, adresowane do spoteczno-
ci lokalnej, przektadaja sie na wzrost $wia-
domosci korzysci wynikajacych z realizacji
przedsiewzie¢ wspieranych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego. Mieszkancy poznaja
i efekty nowych inwestycji, i ich szerszy kon-

Natasza Wolska, p.o. kierownik Biura
Promodji i Informacgji:

Obawialismy sie nieco realizacji ,R6zy promo-
cji”. Na szczescie rzeczywistos¢ sprawita nam
mita niespodzianke. Okazato sie, ze pomysto-
wosc¢ beneficjentow w realizacji dziatan pro-
mocyjnych byta catkiem duza. Promocja wy-
kraczata poza obowigzkowe narzedzia, ktére
wynikaja z Rozporzadzenia KE. Otrzymalismy
szeroki wachlarz przyktadéw: od spotéw re-
klamowych, przez konkursy i wystawy, po
dziatania PR, a takze wydarzenia edukacyjne,
sportowe i kulturalne. ,Ré6za promocji” po-
kazata, ze majac nawet niewielki, ale dobrze
zaplanowany budzet, mozna osiagna¢ duzy
efekt w postaci chociazby obecnosci w me-
diach (Akademia Europejczyka). Przekonali-
Smy sie tez, ze obowigzkowe, ale niezbyt no-
$ne promocyjnie narzedzie w postaci tablicy
informacyjnej moze sie sta¢ znakomita pro-
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tekst, w tym cele strategiczne regionu. Przed-
siebiorcy z kolei wpisuja promocje projektow
w swoje dziatania marketingowe, chcac trafi¢
z nowa oferta do klientéw. To pragmatyczne
podejscie dobrze stuzy ukazywaniu efektow
wdrazania RPO WZ. Kazdy sukces beneficjen-
tow przektada sie jednoczesnie na wzrost
efektywnosci programu.

Korzystanie z dotychczasowych doswiadczen
pomoze w przygotowaniach do kolejnej edy-
¢ji konkursu, ktéra zostanie przeprowadzo-
na juz w roku 2014! Zapraszamy na strone
www.rozapromogji.pl, gdzie znajda Pan-
stwo inspiracje i teksty z praktycznymi wska-
zéwkami.
Jerzy Gontarz
cztonek Kapitufy Konkursu

mocja miejsca, projektu i wnies$¢ w przestrzen
publiczng element uzytecznosci, jak stato sie
w przypadku Barlinka.

Konkurs pokazuje takze, jak twoérczo podejs¢
do obowiazkowych narzedzi promocji. Dzie-
je sie tak wéwczas, kiedy promocja staje sie
szansy, a nie obowigzkiem. O wielu dobrych
projektach nie styszymy, gdyz nie sa reklamo-
wane. Ten konkurs miat jednak za zadanie nie
tylko wyrézni¢ beneficjentéw, ktérzy w naj-
lepszy sposéb promuja swoj projekt. Miat tez
zainspirowac do wykraczania poza standardy.

Realizacja dziatan tego typu przynosi korzysci
nie tylko w postaci pomyslnie zakoriczonej
kontroli. Przyczynia sie tez do ksztattowania
pozytywnego wizerunku wsréd spotecznosci
lokalnej, jest okazja do zaistnienia w mediach
oraz w swiadomosci turystow. Podsumowu-
jac: umozliwia podniesienie prestizu zaréowno
samego beneficjenta, jak i jego matej ojczy-
zny - miejsca realizacji projektu. Dobra pro-
mocja przedsiewziecia nie tylko obudowuje
pozytywnymi emocjami samg inwestycje, ale
pomaga wyréznic nas z tta.

Nadestane na konkurs zgtoszenia pokazuja, ze
promocja moze stac sie dla instytucji waznym
sposobem budowania tozsamosci oraz zro-
dtem przewagi konkurencyjnej. ,Nie mozesz
mowi¢, ze twoja firma jest swietna, jezeli nie
jest Swietna w marketingu” - te opinie Polly La
Barre mozna odnie$¢ takze do instytucji.

Fot. Konrad Kroélikowski




Dobry kurs

Konkurs ,Ré6za promocji” ma na celu inspirowanie projektodawcow RPO WZ
do poszukiwania oryginalnych form z zakresu komunikacji marketingowej,
wykraczajacych poza minimalny zakres wymagan.

Trzech laureatéw | edycji konkursu — Mia-
sto Szczecin, Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza
Parsety oraz Zachodniopomorski Urzad Wo-
jewodzki — to beneficjenci, ktérzy potrafili
réznymi metodami zainteresowac opinie pu-
bliczna efektami swoich projektéw. Zaréwno
bulwary nadodrzanskie, trasa zwiedzania
historycznego budynku ZUW, jak i $ciezki ro-
werowe na nasypach dawnej waskotoréwki
sg — w sensie marketingowym — produktami.
W jaki sposéb je promowano?

Przez Szczecin znéw

poptyneta Odra

Statuetka za pierwsze miejsce w konkursie
przypadtfa Miastu Szczecin. Projekt magi-
stratu miat wazny cel — przywrdcenie miastu
Odry. Niegdys w nadrzecznych miastach zycie

koncentrowato sie w portowych dzielnicach.
Rozwdj nowych $rodkéw transportu sprawit,
ze wiele z nich odsuneto sie od rzek, ktére za-
czeto traktowac jak przeszkode do ominiecia.
Woda jednak nadal stanowi o atrakcyjnosci
osrodkéw miejskich — stwarza naturalne wa-
runki do integrowania mieszkancow, a takze
tworzenia oferty turystycznej i rekreacyjnej.

Dzieki inwestycji wspdtfinansowanej z RPO
od lipca 2013 r. mieszkancy Szczecina oraz
turysci w petni korzystaja z przebudowanych
nadodrzanskich promenad. Ale nie stato sie
to automatycznie: od poczatku zatozono, ze
trzeba wzbudzac zainteresowanie zmianami
zachodzacymi nad Odra. A najlepiej to wycho-
dzi, gdy ludzi zaprosi sie do wspélnych dzia-
tan. Trzy festyny przyciagnety nad rzeke cate
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rodziny. Ponadto zaprojektowano mobilng
wystawe z wizualizacjami przebudowanych
nabrzezy Odry. Mieszkancy Gdanska i Wro-
ctawia zobaczyli, jak zmienia sie Szczecin od
strony rzeki. Kronike przebudowy nabrzezy
stanowi strona www.bulwary.szczecin.pl. Caty
proces inwestycyjny ilustrujg zdjecia z réznych
okreséw, a takze film poklatkowy. W tej samej
technice zrealizowano doskonalg filmowa wi-
zytéwke bulwaréw po przebudowie.

Joanna Bukowska-Karasiuk, Urzqd
Miasta Szczecin: ChcieliSmy, by wszystko
wokét bulwaréw byto spéjne, dlatego
opracowalismy system identyfikacji
wizualnej projektu.
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Przez Dorzecze Parsety na dwoch kétkach

'achodniopomorskiego Urzedu Wojewodzkiego

=
1

Wybudowana przez Zwigzek Miast i Gmin
Dorzecza Parsety (ZMiGDP) $ciezka rowero-
wa biegnie po nasypach nieczynnej kolejki
waskotorowej i omija gtéwne szlaki komu-
nikacyjne, dlatego jezdzi sie po niej bardzo

Fot. Konrad Krélikowski

[

Waldemar Misko, przewodniczqcy
zarzqdu Zwiqzku Miast i Gmin Dorzecza
Parsety: Turysci przyjezdzajqcy nad
morze zyskali alternatywnq atrakcje.
Juz planujemy rozbudowe sciezek

i pracujemy nad nowym produktem
turystycznym - szlakami rowerowo-
-kajakowymi.

ROZA PROMOC]I

bezpiecznie. W budo-
we drég rowerowych
szlakami  infrastruk-
tury byty zaangazo-
wane gminy Goscino,

Karlino, Kotobrzeg,
Ryman oraz Sie-
mysl.  Organizacyj-

nie spinat wszystko
ZMiGDP. Dofinanso-
wanie na stworze-
nie tej infrastruktu-
ry Zwiazek pozyskat
zRPOWZ.

Aby drogi rowerowe zapetnity sie turystami,
trzeba byto zaangazowac w promocje wszyst-
kie gminy i uruchomi¢ kanaly PR (efektem
duza liczba publikacji w mediach). W ramach
projektu wydano w trzech wersjach jezyko-
wych przewodnik dla rowerzystéw, a takze
mape (mozna jg pobra¢ w wersji elektronicz-
nej takze na smartfon). Dzieki temu szybko
udato sie reaktywowac ,Rajd szlakiem zwinie-
tych toréw”. We wrze$niu 2013 r. odbyta sie
czwarta impreza z tego cyklu z licznym udzia-

fem rowerzystéw z Niemiec. Promocja ma nie
tylko zacheci¢ gosci do zwiedzania Dorzecza
Parsety. Jest tez skierowana do mieszkancéw,
ktérym inwestycja daje mozliwo$¢ rozwoju
matych bizneséw zwigzanych z obstuga ruchu
turystycznego.

Odkrywajac tajemnice gmachu

Budynek Zachodniopomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Szczecinie przykuwa uwa-
ge oséb spacerujacych wzdtuz Odry. Jego
mury zewnetrzne przeszty renowacje dzieki
wsparciu z RPO WZ. Obiekt skrywajacy wiele
tajemnic zmienia sie takze wewnatrz. Dzigki

Dwa lata temu budynek udostepniono zwie-
dzajacym. Na bezptatng wycieczke po gma-
chu mozna sie uméwi¢ od poniedziatku do
piatku w godzinach pracy urzedu (tel. 91 43
03 439). Przewodnikami sg przeszkoleni pra-

cownicy ZUW. Podczas
zwiedzania poznaje-
reprezentacyjne
sale gmachu, mozemy

my

zobaczy¢ historyczne
fotografie z jego bu-
dowy, a takze zetknac
sie z jego najwiek-
szymi tajemnicami.
Nalezg do nich: sala
maszkaronéw, mary-
narz na jednej z wiez
i szacht prowadzacy
az do Odry. Kuszenie
tajemnicami  spra-
100-letni

wia, ze

Magdalena Walendowska z Centrum
Prasowego Wojewody: Organizujemy
tez zajecia edukacyjne dla uczniéw.
Przyczyniajq sie one do popularyzacji
historii regionu i ksztattowania
wrazliwosci na architekture.

fanpage instytucji publicznej ,Czas na Face-

Kdsieq 2339710Q ujwg | Iselp
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gmach ZUW czesto staje sie miejscem akgji
gier fabularnych. Urzad prowadzi doceniony
nagroda profil na facebooku (www.facebook.
com/StulecieGmachuZUW) - zajat on Il miej-
sce w ogdlnopolskim konkursie na najlepszy

book’, organizowanym przez QNT Systemy
Informatyczne we wspétpracy z serwisem pu-

utworzonej z 221 punktéw oswie-
tleniowych elewacja budynku wyglada efek-
townie réowniez noca.

bliczni.pl. To wszystko ma wptyw na ocieple-
nie wizerunku samego urzedu.
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Fot. Konrad Kroélikowski

Rozmowa z Elizg Grodzka, prawnikiem w Kancelarii Mazurkiewicz Wesotow-
ski Mazuro Adwokaci i Radcowie Prawni Spotka partnerska, na temat proce-
dur udzielania zaméwien nieobjetych prawem zaméwien publicznych

Nie wszyscy beneficjenci to duze firmy
i urzedy, ktére maja specjalistow od zamé-
wien publicznych, znajacych sie na przepi-
sach. Czesto takze mate firmy i organizacje
siegaja po unijne pienigdze i tym samym
podlegaja okreslonym przepisom. Maja
z tym klopot?

Beneficjenci wydatkujacy pozyskane $rodki
unijne musza stosowac¢ odpowiednie regula-
cje prawne, aby moéc prawidtowo realizowac
projekt i rozliczy¢ poniesione wydatki. Bez
znaczenia jest fakt, czy jest to podmiot sto-
sujacy ustawe Prawo zamowien publicznych,
czy przedsiebiorca, ktéry nigdy nie miat do
czynienia z procedurg zakupu, okreslong
przepisami prawa. Najczestszym problemem,
zjakim maja do czynienia beneficjenci - oczy-
wiscie w odniesieniu do wydatkéw - jest od-
mowa uznania wydatku za kwalifikowalny.

Nie mozna zapominac o tym, ze poniesiony
wydatek zostanie pokryty ze zrédet unijnych
pod warunkiem, ze jest on zgodny z regula-
cjami zaréwno prawa krajowego, jak i euro-
pejskiego. Niestety nie zawsze sg one znane
i— co najwazniejsze - rozumiane przez benefi-
cjentow, zwiaszcza tych, ktérzy na co dzier nie
stosuja przepiséw ustawy PZP. Z perspektywy
czasu wida¢, ze najwiekszym wyzwaniem,
z jakim musza sie zmierzy¢ beneficjenci, jest

Jprocedura zakupu’, ktéra winna by¢ przepro-
wadzona w sposéb umozliwiajacy rozliczenie
poniesionego wydatku. Niestety, w praktyce
okazuje sie to przysparzac wielu probleméw.

Jak rozumiem, trzeba udowodni¢, ze kupi-
to sie najtaniej i najlepiej? No to przedsta-
wie fakture i po klopocie...

Otéz nie. Niewystarczajace jest — w prze-
ciwienstwie do tego typu sytuacji w zyciu
codziennym - wyszukanie najlepszego i ko-

.............
............................
............................

R Pﬂ nr4(14)/2013

rynku. Jest zatem zobowigzany udowodni¢,
ze w tym sklepie badz u tego oferenta mogt
kupic to, co byto niezbedne i zgodne z projek-
tem, i — co najwazniejsze - ze wydatek zostat
poniesiony w sposéb oszczedny, przy zacho-
waniu zasady uzyskiwania najlepszych efek-
téw przy jak najnizszej kwocie wydatku oraz
uczciwej konkurencji.

W swiecie cyfryzacji i informatyzacji pozyska-
nie wymaganej liczby ofert konkurencyjnych
(minimum 3) nie powinno nastrecza¢ wielu
problemoéw, chyba ze zamawiane ustugi/na-
bywane towary sg na tyle specjalistyczne, ze
uzyskanie niezbednej liczby ofert jest niemoz-
liwe lub co najmniej utrudnione. Jezeli taka
okolicznos¢ faktycznie zaistnieje, musi zosta¢
odpowiednio wykazana przez beneficjenta
na etapie kontroli.

W internecie nie zawsze jednak mamy
mozliwos¢ znalez¢ interesujace nas infor-
macje. Jak wtedy zadbac o nalezyte roze-
znanie rynku?

Jesli pozadanych informacji nie ma w interne-
cie, zaleca sie — w celu rozpoznania rynku - za-
mieszczenie ogtoszenia o zamowieniu lub za-
pytania ofertowego na stronie internetowe;.
Z pomoca przychodza tutaj takze ogdlno-
dostepne portale zamieszczajace informacje
o zamiarze udzielenia zamdwienia, dociera-
jace do szerokiego grona oferentéw. Otwo-
rzenie sie na konkurencje (upublicznienie
zamiaru dokonania zakupu) to najwazniejsza,
w przypadku zamoéwien nieobjetych przepi-

BENEFICJENCI WYDATKUJACY POZYSKANE SRODKI UNIJNE
MUSZA STOSOWAC ODPOWIEDNIE REGULACJE PRAWNE,
ABY MOC PRAWIDLOWO REALIZOWAC PROJEKT I ROZLICZYC

PONIESIONE WYDATKI

rzystnego cenowo towaru/ustugi, zakup oraz
przekazanie dokumentu finansowego (faktu-
ra/rachunek) do rozliczenia projektu wspotfi-
nansowanego z RPO. Beneficjent zazwyczaj
musi przedstawi¢ dokumenty (dowody) po-

twierdzajace przeprowadzenie rozeznania

sami ustawy Prawo zaméwien publicznych,
zasada, ktérej musza przestrzegac beneficjen-
ci. Oczywiscie w dalszej kolejnosci pamietac
nalezy, iz ewentualne warunki czy wymodgi,
jesli sa stawiane oferentom, nie moga ograni-
cza¢ konkurengji.



——) WARSZTAT BENEFICJENTA

To bardzo wazna zasada w gospodarce
wolnorynkowej.

W zwigzku z tym, iz ta z pozoru prosta zasa-
da nie zawsze okazywata sie by¢ czytelna,
Instytuacja Zarzadzajaca RPO WZ, chcac spro-
sta¢ oczekiwaniom beneficjentéw, wydata
w tym roku podrecznik poswiecony udzie-
laniu zaméwien publicznych*. Beneficjenci
znajda w nim wiele praktycznych porad oraz
wskazéwek, jak postepowac, aby procedu-
ra zakupu mogta zosta¢ uznana za zgodna
z ww. regulacjami. Mamy nadzieje, ze lektura
podrecznika przyczyni sie do wiekszego zro-
zumienia problematyki zakupéw (zamoéwien)
oraz pokaze droge prawidlowego ,otwarcia
na konkurencje’,
i oszczednos¢ wydatku.

uzasadniajgcg celowos¢

Jakie sa najczestsze naruszenia ustawy
PZP? Z jakimi konsekwencjami sie wiaza?

Btedy, z jakimi najczesciej spotykamy sie przy
weryfikacji procedur o udzielenie zamdwienia
publicznego, zwigzane sa m.in. z:

1) nieproporcjonalnym i nieadekwatnym do
przedmiotu zamdwienia opisem sposobu
oceny spetniania warunkéw udziatu w po-
stepowaniu. Czesto beneficjent, okreslajac
wymagania wobec przysztych wykonaw-
cow, zbyt wysoko stawia poprzeczke. Takie
dziatanie, jesli nie zostanie zweryfikowane
jeszcze na etapie postepowania poprzez
odpowiednig modyfikacje, najczesciej spo-
tyka i bedzie sie spotykac z negatywna oce-
na przeprowadzonego postepowania.

2) udzieleniem zamoéwienia dodatkowego
bez spetnienia wymaganych przepisa-
mi prawa przestanek. Nieprawidtowosci
w tym zakresie w wiekszosci wypadkéw
dotycza zamdwien dodatkowych na robo-
ty budowlane zlecane na podstawie art. 67
ust. 1 pkt. 5 ustawy PZP. Faktem jest, iz spet-
nienie wskazanych w przepisie okolicznosci
nie jest proste i wymaga doktadnej analizy
przed podjeciem decyzji o udzieleniu za-

* ,Podrecznik dla Beneficjentéw Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013
w zakresie udzielania zaméwien” mozna
pobrac ze strony www.rpo.wzp.pl
Zaktadka: Wdrazanie programu

> podzaktadka: Realizacja programéw

> folder: Dokumentacja i wytyczne realizacji
projektow > podfolder: Podrecznik zamoéwien
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NAJCZESTSZYM PROBLEMEM, Z JAKIM MAJA DO CZYNIENIA
BENEFICJENCI UNIJNYCH FUNDUSZY - OCZYWISCIE

W ODNIESIENIU DO WYDATKOW - JEST ODMOWA UZNANIA
WYDATKU ZA KWALIFIKOWALNY

moéwien dodatkowych. Przepis ten bowiem
zezwala na udzielenie zaméwienia dodat-
kowego pod warunkiem, ze 1. zamoéwienie
dodatkowe bedzie udzielone dotychczaso-
wemu wykonawcy; 2. dotyczy ono robét
budowlanych; 3. nie jest ono objete zamé-
wieniem podstawowym; 4. nie przekracza
facznie 50% wartosci realizowanego zamo-
wienia; 5. jest niezbedne do prawidtowego
wykonania zamodwienia podstawowego;
6. wykonanie go stato sie konieczne na sku-
tek sytuacji niemozliwej wczedniej do prze-
widzenia orazjezeliz przyczyn technicznych
lub gospodarczych oddzielenie zamoéwie-
nia dodatkowego od zamoéwienia podsta-
wowego wymagatoby niewspdétmiernie
wysokich kosztéw badz jezeli wykonanie za-
moéwienia podstawowego jest uzaleznione
od wykonania zaméwienia dodatkowego.
Najczesciej powotywana przez beneficjen-
tow przestanka jest okoliczno$¢ okre$lona
w pierwszej czesci pkt. 6.

Jak udowodni¢ zatem, ze musieliSmy sko-
rzysta¢ zzaméwienia dodatkowego?

W tym miejscu warto podkredli¢, ze jednym
z elementéw pozwalajacych na udzielenie
zamoéwienia w tym trybie, jest konieczno$¢
wykazania nalezytej starannosci podczas
przygotowania podstawowego procesu in-
westycyjnego (opis przedmiotu zamdwienia
- dokumentacja przetargowa). Oznacza to, ze
beneficjent w szczegélnosci winien wykaza¢,
iz na etapie przygotowania postepowania nie
miat i nie mégt mie¢ wiedzy na temat nowego

zakresu robét. Powyzsze ma uzasadniac wska-
zana w przepisie nieprzewidywalnos¢, ktéra
ma charakter obiektywny i niezalezny od be-
neficjenta. A zatem koniecznos$¢ udzielenia
zamowienia musi wynikac z sytuacji niemoz-
liwej wczesniej do przewidzenia, czyli takiej,
ktérej nie mozna byto stwierdzi¢ na etapie
przygotowania dokumentacji dla zaméwienia
podstawowego, przy jednoczesnym docho-
waniu przez zamawiajacego nalezytej staran-
nosci w tym zakresie.

Jakie s konsekwencje naruszenia przepi-
sow?

Konsekwencje, jakie groza za tego typu na-
ruszenia, niestety sa dotkliwe dla beneficjen-
tow. W przypadku stwierdzenia naruszen
Instytucja Zarzadzajaca RPO WZ stosuje tary-
fikator — wytyczne do okre$lania korekt finan-
sowych nakfadanych na wydatki ponoszone
z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjno-
sci w przypadku naruszenia przepiséw usta-
wy Prawo zamoéwien publicznych. Oznacza to,
ze w zaleznosci od uchybienia oraz wartosci,
w jakiej prowadzone jest postepowanie, na-
ktadana jest odpowiednia korekta przypisana
w taryfikatorze za dane naruszenie.

Rozmawiat Zbigniew Pankiewicz
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Prawidtowe odpowiedzi prosimy przesta¢ na adres mailowy: akosowicz@wzp.pl do
14 lutego 2014 r., wpisujac w temacie ,.konkurs”. W tresci maila prosimy poda¢ dane

Czy potrafisz rozpoznac projekty realizowane osobowe (imie, nazwisko, adres, telefon kontaktowy). Gtéwna nagroda — kubki ter-
z RPO WZ i kierunki strategii rozwoju wojewoédztwa? miczne - oraz nagrody pocieszenia w postaci upominkéw zostana rozlosowane
Litery z oznaczonych pél utworza hasto. do 19 lutego 2014 r. wéréd wszystkich nadestanych zgtoszen z prawidtowym roz-
wigzaniem. Lista zwyciezcéw zostanie umieszczona na stronie www.rpo.wzp.pl
4 oraz na facebook.com/rpowz.
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Poziomo

1. Budynek zrewitalizowany ze srodkéw
Jessica na terenie tasztowni
w Szczecinie (hasto dwuwyrazowe).

2.Wzrost ... — jeden z celdw strategii
Europa 2020.

3. ... zwidokiem na Odre - przebudowa
szczecinskich bulwaréw.

Pionowo

4. Czekaja na turystéw w Dorzeczu Parsety
(hasto dwuwyrazowe).

5. Nowe miejsce prezentacji sztuki w Szczecinie,

otwarte w sierpniu tego roku.
6. ... Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Dobre;j.

> |

1. Podaj nazwe szynobuséw kursujacych na Pomorzu Zachodnim.

2. Jakie miasto jest uznawane za polska i zachodniopomorska
stolice nordic walking?

3. Pod jakim hastem odbywaly sie koncerty promujace RPO WZ?

4. W jakim miescie Pomorza Zachodniego otwarto w listopadzie
nowa filharmonie?

#
Nagrody — gadzety wraz z kalendarzem na rok 2014 — otrzyma pierwsze | * ’/
15 0s6b, ktére przesly prawidtowe odpowiedzi na wszystkie 4 pytania | hFs 1
na adres akosowicz@wzp.pl. L 4
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Nocne éciemnian

Juz po raz frzecina starcie Nocnej Sciemy staneli sportowcy
2z wieloletnim stazem i mitosnicy biegania. Jedna z najwaz-
niejszych imprez rekreacyjno-sportowych w naszym
regionie odbita sie echem zaréwno w kraju, jak

i za granica, gtownie za sprawa wyjatkowego

charakteru i nietypowej pory: Nocna Sciema

tradycyjnie organizowana jest w nocy, kiedy
przechodzimy 2 czasu letniego na zimowy-:

Biegacze zyskuja dodatkow?d godzing i Prze

mierzaja krolewski dystans: osiagajac wyniki
Zblizone do ¢wiatowych rekordow.

W tym roku na starcie biegu stanelo ponad 600 056D
— dwa razy wiecej niz W 2012r. Regionalny program Ope-
racyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego juz po raz

" - " MARATON i pgt'ug_no

L BIEGNUMy

iew Koszalinie

Sciemy. Uczestnicy nocnego
‘e 7 inwestycjami do-

h wytyczono

k Ksigzat Pomorskich,

drugi byt jedny

maratonu Mog

finansowany

trase rywalizac]i. Byly to Par

Filharmonia Koszalinska oraz Battycki Teatr Dra-

matyczny, W ktérym po raz pierwszy odbyto si€

uroczyste otwarcie imprezy. W pokonywaniu

kolejnych kilometrow trasy pomaga’fy biega-

czom zakupione dzieki RPO WZ termoaktywne

chusty, pefniace jednoczeénie funkcje c€zap-

ki i ocieplacza na szyje. Najlepsi i najwytrwa\si

uczestnicy Nocnej Sciemy zostali obdarowani pu-

charami, medalami i upominkami, w tym rowniez od
RPOWZ. Nie zabrakio tez szczescia wzruszenia.

li bowi
mi

) . Fot. Adam Kaimierski/eXplora.pl (4x)
i e e L4 i
" mAgGAN i_p_é_t'ggnnu

ROZBIEGAN Y
| KoszALIN ©

| rm—————

Urzad Mars i Woj
z:llk\:,wskl )No;ewédztwa Zachodniopomorski
. Wyszynskiego 30, 70-203 Szczecin oreidese

Wvdzi
rdzml Zarzadzania Strategicznego
el.914411171,fax 91 48 81015
e-mail: wzs@wzp.pl

Wydziat Wdrazani i
drazania Regionalnego Programu Operacyj
tel. 91 44 11 100, fax 91 48 89 994 PO
e-mail: wwrpo@wzp.pl

www.rpo.wzp.pl
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